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premia a 30 directores que
innovan e iluminan sus escuelas

Desde Alto Hospicio a Punta Arenas —pasando
por Rapa Nui, Collipulli, Licantén y Coronel—
estos educadores demuestran que es posible dar
educacion de calidad, incluso en los contextos
mas complejos y vulnerables. La iniciativa,
liderada por Impulso Docente junto a “El Mercurio” y
Fundacién Mustakis, destacé su foco en los alumnos,
su atencién por los problemas de sus comunidades y
su uso de la tecnologia al servicio del aprendizaje.
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PRIMERA EDICION DEL GALARDON AL
LIDERAZGO EDUCACIONAL DIRECTIVO:

IMPULSO
DOCENTE

PREMIO

- LED

Premio LED 2023
destaca a 30 directores

que iluminan

d SUuS

colegios a través de la

innovacion

El galardon recay6 en quienes han mostrado
trayectorias inspiradoras y éxitos
concretos en apoyar el desarrollo profesional
de sus equipos docentes, fomentar la inclusion y
equidad, aprovechar las potencialidades
didacticas de las nuevas tecnologias,
implementar estrategias innovadoras para el
desarrollo integral, propiciar relaciones
comunitarias y articulacién con el medio, y
favorecer la salud mental, la convivencia y el
buen trato en sus salas cuna, jardines infantiles,
escuelas, liceos o colegios.

MANUEL FERNANDEZ y FLORENCIA POLANCO

I ambiente en el auditorio de la To-

rre Telefénica es entusiasta. Poco a

poco se va repletando, con mas de

200 asistentes y en las primeras dos

filas, 30 personas venidas de todo
Chile esperan con ansias que llegue el gran
momento de subir al escenario.

Son los 30 directores de salas cuna, jardi-
nes infantiles, escuelas, liceos y colegios que
—de un total de mas de 850 postulados— es-
te afio se convirtieron en la primera genera-
cién que obtiene el Premio LED. Un galardén
organizado por fundacién Impulso Docente
con el apoyo de Innovacioén de “El Mercurio”
y Fundacién Mustakis, que como su titulo in-
dica, busca reconocer a los mejores expo-
nentes de un Liderazgo Educacional Directi-
vo que ilumina a sus comunidades escolares.

“Este premio permite visibilizar cdmo los di-
rectores y las directoras movilizan a sus escue-
las. Una cosa es lo que digan las investigaciones
y otra es lo que dice la realidad. Y hoy estamos
premiando y reconociendo realidades”, desta-
ca Andrea Osorio, jefa de la Division de Educa-
cién General del Ministerio de Educacién.

La iniciativa, ademads, cuenta con el res-
paldo de las fundaciones Kodea, Telefénica
Movistar, MCy Viento Sur, ademés de Grupo
Educar y SKC.

DESAF{OS Y RETOS EN COMUN

Enrealidad, esta ceremonia, que ocurre en
la noche del jueves 5 de octubre, es la culmi-
nacién de una jornada completa de activida-
des que la organizacién prepard para los 30
premiados, escogidos por un comité asesor
experto y un jurado para cada una de las seis
categorias: desarrollo profesional continuo
del equipo: innovacién tecnoldgica, estrate-
gias innovadoras para el desarrollo integral;
convivencia, buen trato y salud mental; in-
clusién y equidad, y relaciones comunitarias
y articulacién con el medio.

El dia parti6 temprano en la sede de Icare,
donde la Fundacién MC preparo una dina-
mica junto a Actitud Learning que reuni6 a
los 30 premiados con 30 directores de em-
presas. La idea del encuentro fue acercar dos
mundos que no suelen dialogar y el resulta-
do sorprendié: hubo coincidencia en que el
liderazgo en las escuelas hoy enfrenta los
mismos desafios y retos que la alta adminis-
tracién de las empresas. Pese a ser ambien-
tes lejanos, descubrieron que tienen mucho
mids en comtn de lo que crefan.

“En la empresa hay que motivar para ha-
cer buenos trabajos, y también hay que inno-

CRISTIAN CARVALLO

Los premiados, acompaiiados
de sus familias, equipos y de
los organizadores y patrocina=
dores de LED 2023}

Uno de los momentos mas emotivos de la premiacion fue el homenaje péstumo
ala educadora Maria Verdnica Lefebre, que fue recibido por sus familiares.

CRISTIAN CARVALLO
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Un auditorio
repleto acom-
paiié a os 30
directores
reconocidos
este afio.

Vivianne Blanlot fue una de las directoras de empresas que participé en la
dindmica con los directores en Icare. En la foco, conversa con Manuel Urrutia.

var permanentemente en la forma que se ha-
cen los trabajos. Entonces, en realidad, el po-
der de convocatoria de un lider, ya sea en
una escuela o en una empresa, es bdsica-
mente el mismo, el que se necesita es el mis-
mo. Yo, de hecho, estuve conversando con
alguien que me llamé mucho la atencion, te-
niamos historias tan parecidas, a pesar de es-
tar en sectores que parecen tan lejanos”, re-
flexion6 Vivianne Blanlot, directora de em-
presas, tras la dindmica.

Algo similar plant6 el empresario Pablo
Bosch: “Aqui encontramos pares improba-
bles. Y quedé absolutamente sorprendido de
hablar con los directores de colegio. Cuando
ta ves los desafios que tiene un director de
colegio y los que tiene un empresario, json
exactamente los mismos! Tenemos los mis-
mos problemas, las mismas inquietudes, los
mismos desafios. Muy impresionante”.

APLAUSOS, EMOCION, BAILE,
BUENAS IDEAS

La ceremonia comienza y tras la bienveni-
da de Olga Alarcén, gerenta de Fundacién
Telefonica Movistar, toma el micréfono Ber-
nardita Yuraszeck, presidenta ejecutiva de
Impulso Docente. Cita un texto de Gabriela
Mistral en que exhortaba a los lideres educa-
cionales a ir mas alld de sus recintos y salir en
los diarios: “La vida de un establecimiento
no ha de ser solo interior, los maestros deben

Acceda al episodio del
podcast “Estacién Mercu-
rio" dedicado al Premio
LED 2023.

Revivaeneste enlace la
ceremonia de premiacion.

MACARENA PEREZ

El empresario Sandro Solari, junto al director Franco Nuiiez, del Cole-

MACARENA PEREZ

gio San Fernando (Pefialolén), en el encuentro en la sede de Icare.

mostrar las bellezas y las miserias de sus es-
cuelas para crear, lenta pero seguramente, la
simpatia de la ciudad hacia ellas. Ya que solo
conocer conduce a amar”.

En esa linea, valoré la importancia de des-
tacar y dar a conocer los buenos liderazgos
escolares, asi como también la necesidad de
que ese liderazgo trascienda mas alla de las
aulas y que los directores tengan una voz ac-
tiva en el debate publico.

Luego, los 30 premiados fueron subiendo
a recibir sus galardones, en medio de los
aplausos del auditorio. Merecidos, ya que el
proceso para seleccionarlos fue intenso e in-
volucré a decenas de expertos tanto del
mundo educacional como del privado y la
sociedad civil.

La dltima en ser llamada es Marfa Ver6ni-
ca Lefebre, reconocida péstumamente por
su trabajo por una didactica con foco en lo
emocional. Suben sus familiares y len dedi-
can emocionadas palabras: “Le habria en-
cantado saber que estaba entre las 30, habria
tenido una sonrisa gigante”.

Siguen los aplausos, las fotos, la musica
del grupo “Babadu” y el céctel, donde las
conversaciones evaliian con entusiasmo lo
vivido, se comparten contactos y se compro-
meten intercambios de ideas.

Tras un intenso dia, estos lideres vuelven a
sus escuelas sabiéndose valorados por el pais
y con la conviccién de que acaban de conse-
guir muchos aliados para hacer su trabajo.
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BERNA YURASZECK

“Esperamos que
esta iniciativa

también sea un

“Hay espacio para la

esperanza: tenemos directores
que estan innovan

en situaciones mu

ernardita Yurazseck, presi-
denta ejecutiva de fundacién
Impulso Docente, cuenta que
llevan ocho anos trabajando
junto a comunidades educati-
vas de todo Chile y notan que estdn pa-
sando cosas importantes, que permiten
abrirles oportunidades a los nifios, ninas
y jovenes de Chile. “Pero observamos
que hay poca visibilizacién de esas bue-
nas noticias”, dice.
Por eso, con el apoyo de “El Mercurio”
y Fundacién Mustakis, este afio lanzaron
el Premio LED. Una iniciativa que, expli-
ca, nace con tres objetivos: “Destacar y
valorar el trabajo de quienes hoy estan
haciendo un cambio; inspirar a otros a
que quieran sumarse a este desafio pafs
de lograr innovar y mejorar nuestro siste-
ma educativo, y, en tercer lugar, generar
voceros y referentes del mundo escolar
para la discusion publica. Es clave que
los directores y las directoras sean acto-
res activos en la discusion de politicas
publicas, de la que hoy estdn ausentes”.

—3Por qué creen que ha pasado eso
histéricamente?

“Hay un tema préctico. Este es un rol
muy absorbente y de puertas adentro.
Hay una serie de urgencias diarias en la
gestion que hacen dificil que los directo-
res tengan tiempo para poder salir. Ade-
mas, creo que, como sociedad, no pare-
cemos haber puesto en la palestra que el
rol de los directores es clave para las co-
munidades educativas”.

—De hecho, respecto de los casos des-
tacados suele haber una mirada mas
bien paternalista...

“Si. Por ejemplo, cuando la empresa se
vincula con la educacion, suele hacerlo
desde el drea de la responsabilidad social
empresarial como si fuera una buena
obra o una cosa ‘tierna’, en circunstan-
cias de que se trata de un trabajo alta-
mente complejo, desafiante, que requie-
re habilidades que hoy son muy valora-
das en el mercado. Falta mirar este lide-
razgo con la complejidad y lo desafiante
que es. Dejar atrds la imagen de que son
héroes, y verlos como lideres altamente
desafiados y con competencias muy
complejas desarrolladas para llevar a ca-
bo a su labor”.

—;Co6mo el premio aporta a eso?
“Una de las claves ha sido la conforma-
cién de un comité asesor experto, donde
incorporamos a personas de la acade-
mia, del Ministerio de Educacién y tam-
bién de otras dreas. Lo mismo con el jura-
do, donde convocamos a actores rele-
vantes del mundo de la empresa”.

—El paralelismo entre la labor de un
director con la de un gerente de una
empresa es interesante.

“Es que tienen desafios comunes en
términos de innovacion, de gestién de
personas y de mantener los compromi-
sos. Hay muchas habilidades que son co-
munes. Y el sistema educativo tiene de-

La presidenta ejecutiva de
Impulso Docente,
fundacion que lidera el
Premio LED, enfatiza que
potenciar el rol de los
directivos escolares no solo
es lo correcto, sino que es
estratégico y eficiente para el
desarrollo del pais.

MANUEL FERNANDEZ BOLVARAN

safios adicionales en términos de la nor-
mativa y de la gran cantidad de atencién
que generan aspectos administrativos y
de politica ptiblica”.

—Tras ver los mas de 850 postulantes,
:qué diagndstico se forma del nivel de
innovacién de los lideres escolares chi-
lenos?

“Fue muy complejo definir a los gana-
dores y eso habla de que hay directores
que estan logrando innovar en situacio-
nes muchas veces muy precarias. Hay es-
pacio para la esperanza y el optimismo,
porque ain en contextos complejos —te-
niendo que gestionar cosas que exceden
surol y lidiar con un montén de desafios
pospandemia que convergen en la es-
cuela— estan logrando innovar y generar
mejores oportunidades para sus estu-
diantes”.

—;Hay buenas practicas que sean co-
munes a los premiados?

“Hay harto consenso en ciertas accio-
nes que realizaban y ciertos focos. Cosas
que parecen pequefias, pero que son
muy apalancadoras de grandes cambios,
como poner foco en la asistencia de los
estudiantes. O priorizar ciertas habilida-
des fundamentales, como que todos los
nifos y nifas estén leyendo en cuarto ba-
sico. Formar habilidades basicas de lec-
turay matematica y mejorar la asistencia
requieren mucho rigor y trabajo minu-
cioso”.

—;Y donde ve espacio de mejora?

“Esperamos que esto sea un impulso
para generar cambios en las condiciones
de los directores; por ejemplo, nos preo-
cupala ausencia de una carrera directiva.
Hay establecimientos donde incluso un
docente puede tener un mayor sueldo
que el director. Cosas que se deben revi-
sar si queremos atraer talento a los esta-
blecimientos y que se estdn discutiendo
hace anos, pero falta aunar voluntad po-
litica para priorizarlas”.

—Quizdas, como mencionaba antes, no
hay tanta conciencia entre los tomado-
res de decisiones del potencial trans-
formador del rol de los directores.

“El director o directora es fundamen-
tal. No es posible generar cambios per-
durables en el tiempo sin un buen lide-
razgo directivo. Un buen profesor o pro-

do, incluso
precarias’

fesora puede hacer un cambio significati-
VO €en un curso o una asignatura, pero si
queremos un salto mayor, solo es posible
con el liderazgo del equipo directivo”.

—;Por qué?
“Porque es quien logra atraer y
retener talento en la escuela, es
quien lidera el equipo y la gestién
de sus recursos, el que marca las
pautas y la manera en que se re-
suelven los conflictos, el que se
relaciona con el sostenedor u
otros actores de la comunidad y
quien logra generar un lideraz-
go distribuido donde todo esto
suceda de manera arménica”.

—Algo que llama la atencién
de esta edicién es el nivel de
alcance territorial que tuvo,
con casos destacados de todas
las regiones.
“Es una muy linda noticia. Ho
estan sucediendo cosas innov:
doras e interesantes a lo largo
Chile, en distintos tipos de establ
mientos y, por lo tanto, eso es fuent
de inspiracion”.

—Una de las premiadas, Geisha Boni-
11a, de Isla de Pascua, acaba de ser fina-
lista del Global Teacher Prize.

“El caso de ella es bien impactante
porque es la primera directora de su es-
cuela que no es de Isla de Pascua, y que
fue elegida por Alta Direcci6n Publica. Y
ha hecho un gran trabajo para restaurar
la lengua y las tradiciones, junto con ha-
cer una escuela abierta para la comuni-
dad, con todas las sinergias que eso ha
permitido en términos de convivencia,
de aumento de matricula, de aprendiza-
je, de dias en que la escuela ha estado
abierta. Creemos que hay harto que mi-
rar y aprender de ese proceso. Y es una
directora que ejerce la docencia, algo que
la conecta con el dia a dia, empatiza con
sus profesores”.

—;Cuadl es el gran mensaje que deja es-
ta primera edicién del Premio LED?

“Que incluso hoy, en momentos en
que pareciera que estamos en una gran
crisis del sistema educativo, estdn suce-
diendo cosas que vale la pena mirar. El
desafio es cémo eso lo podemos replicar
para acelerar el cambio, porque no pode-
mos seguir esperando. Y el segundo gran
mensaje es que apoyar la mejora de los
jardines infantiles y colegios ya no puede
ser solo visto como una accién buena, so-
cial o complementaria a mi labor, sino
que como una prioridad estratégica y
prioritaria a nivel pais”.

—Esto no es “buenismo”.

“No, es estratégico, prioritario y de jus-
ticia. La educacién es un derecho huma-
no fundamental, pero si la miramos en
términos de desarrollo del pafs, es estra-
tégica. Y donde es mas eficiente poner
esfuerzos es en los directivos, porque
permean en una comunidad completa”.

DOMINGO ERRAZURIZ, DIRECTOR EJECUTIVO DE FUNDACION MUSTAKIS:

“Sonamos con materializar una red de buenas practicas
que se pueda compartir en las comunidades educativas”

FUNDACION MUSTAKIS

%

de postulaciones recibidas refleja la perti-
nencia de este proyecto.

Vi , B N
Para Domingo Errazuriz, el alto nimero

aFundacion Mustakis juega un rol clave

en el desarrollo del Premio LED. Su di-

rector ejecutivo, Domingo Errdzuriz, di-
ce que decidieron comprometerse porque “al
reconocer y premiar los mejores testimonios
y experiencias en la educacién, buscamos
inspirar a otros lideres educativos y fortalecer
la comunidad educativa en su conjunto”.

—;Qué los motivo a reconocer a los lideres
educativos?

“Sabemos que es una labor clave la que de-
sempenan los directores de salas cuna, jardi-
nes infantiles y establecimientos educacio-
nales para la transformacién del sistema edu-
cativo, especialmente en este tiempo de recu-
peracion de aprendizajes tras la pandemia.
Es un papel esencial en la creacién de am-
bientes de aprendizaje seguros, inclusivos y
equitativos, y en la promocién de practicas
pedagdgicas innovadoras”.

—3Por qué consideran importante desta-
car y fortalecer este liderazgo?

“Porque un liderazgo eficaz, innovador y
comprometido desde las realidades locales
es fundamental para lograr mejoras sosteni-
bles en la calidad de la educacién en Chile.
Ademas, al reconocer y valorar su trabajo di-

rectivo, se fomenta la difusiéon de buenas
practicas y se motiva a los lideres educativos
a seguir buscando la mejora continua”.
—:R ieron lidad en-
tre los ganadores?

“Nos dimos cuenta de la gran cantidad de
establecimientos que estdn haciendo un tra-
bajo mancomunado, planificado y a la vez si-
lencioso para mejorar la calidad de la educa-
cién de sus estudiantes. Vemos una oportu-
nidad de que se vuelvan inspiraciéon para
otros establecimientos. Logramos identificar
en muchas de las postulaciones que cuando
existe un director que tiene un propoésito y es
capaz de inspirar a la comunidad educativa
en su conjunto, la consecucién de objetivos
educativos se hace un proceso colaborativo y
participativo”.

—;Identificaron desafios comunes que en-
frentan los directores en Chile?

“Uno de los desafios mds destacados es el
enfoque en la salud mental de nifnos y jove-
nes, que se ha vuelto una preocupacion cen-
tral. Se reconoce que la salud mental es la ba-
se para que los estudiantes tengan una pre-
disposicion positiva hacia el aprendizaje. Las
buenas practicas llevadas al aula son un

ejemplo de cémo los directores estan abor-
dando este desafio, creando entornos donde
los estudiantes se sienten contenidos, segu-
ros y acogidos, lo que les permite desplegar
todo su potencial”.

—;Qué impacto esperan que tenga este re-
imi en la i6n en Chile?

“Al destacar y valorar la labor de los direc-
tores educativos se promueve e incentiva la
creacion de ambientes de aprendizaje segu-
ros, libres de violencia, inclusivos y equitati-
vos. Ademas, al compartir buenas précticas y
experiencias exitosas, se fomenta la mejora a
nivel nacional mediante ejemplos concretos
y compromisos. Este reconocimiento contri-
buye a visibilizar el rol de los lideres educati-
vos y a promover un enfoque integral en la
recuperacion de brechas de aprendizaje, es-
pecialmente agravadas por la pandemia. Es-
peramos que los ganadores de este premio se
transformen en testimonio inspirador y
ejemplos de estrategias concretas, que se
puedan replicar en diferentes localidades de
Chile, adecuandose a cada realidad local. El
suefio es que se materialice una red de bue-
nas practicas que puedan ser compartidas
por diferentes comunidades educativas a lo
largo de todo Chile”.

impulso para

generar cambios
en las condiciones
de los directores;

por ejemplo, nos

preocupa la

ausencia de una

carrera

directiva”.

“No es posible
generar
cambios
perdurables
en el tiempo
sin un buen
liderazgo

directivo”.

El experto destaca la relevancia de apoyar la innovacién en el aula, "especialmente en este tiempo de recuperacion
de aprendizajes tras la pandemia”. Fronny b1 GIAMMARING

para brindar
experiencias de
aprendizaje mas
efectivas y
significativas
para los

estudiantes”.

MACARENA PEREZ
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GEISHA BONILLA (COLEGIO
LORENZO BAEZA VEGA, DE
ISLA DE PASCUA):"LA
PEDAGOGIA DEL AMOR
ES LO QUE ME
MOVILIZA”

La directora Geisha Bonilla ha
liderado con éxito dos destaca-
das iniciativas. En 2021, imple-
ment6 un proceso formativo de
inmersion total en lengua rapa-
nui, que implica la ensefianza de
todas las materias en esta lengua
nativa en respuestaa la disminu-
cion de su uso entre los jovenes.
La comunidad valoré profunda-
mente esta accion, consideran-
dolo esencial para la preserva-
cion de su etnia.

Simultanea-
mente, incor-
poré a nuas'y
koros (adultos
mayores) de la
comunidad en
las aulas; esta
iniciativa, cen-
trada en la sa-
biduria de los
mayores, pro-
mueve el res-
peto por la his-
toriay la expe-
riencia, forta-
leciendo asi la
identidad fa-
miliar.

“El colegio debe ser el corazén
de unalocalidad y con la conver-
gencia de todos la formacion de
nifias y nifios sera plena y rele-
vante para la comunidad entera.
La fuerza de este cambio se sus-
tenta en familias, instituciones y
comunidad porque al visualizar la
tarea de todos, el compromiso y
responsabilidad es mayor”, dice.

Con una amplia experiencia
como docente, Bonilla fue elegi-
da directora a través de Alta Di-
reccion Publica. Pertenece a la
Red de Maestros de Maestros y
ha sido becada para estudiar en
Chile, Espafia y Cuba. Ademas,
esta entre los 50 seleccionados
del Global Teacher Prize 2023.

EDUARDO FUENTES (LICEO
BICENTENARIO DE
EXCELENCIA NUEVO MUNDO,
DE MULCHEN): "LA LABOR
DOCENTE ES UNA
FORMA DE VIDA
APASIONANTE QUE NOS
PERMITE VIAJAR POR EL
TIEMPO UNIENDO
GENERACIONES”

Vivir en un entorno de cambios
constantes ha sido la fuente de
inspiracion en la carrera educati-
va de Eduardo Fuentes, quien ini-
ci6 su labor docente en 1981. Con
una amplia trayectoria, en 2013
asumio el cargo de director por
Alta Direccion en el liceo que hoy
dirige, el cual se convirtié en Liceo
Bicentenario en 2018. El estable-
cimiento municipal tiene un 94%
de vulnerabilidad.

En su carrera, Fuentes ha lide-
rado la implementacion de diver-
sos talleres de deportes, artes y
tecnologia, que han contribuido al
fortalecimiento del curriculo aca-
démico. Ademas, impulsé la crea-
cién del Centro de Desarrollo In-
tegral para dar apoyo a los estu-
diantes que enfrentar dificultades
académicas o emocionales. Tam-
bién ha promovido pasantias de
estudiantes en paises como China
y EE.UU., asi como la creacion de
dos nuevas especialidades.

En 2018, introdujo la especiali-
dad de programacion en su liceo y
este aflo se implementd un inno-
vador programa de aprendizaje-
servicio que aprovecha tecnolo-
gias y machine learning para fu-
sionar procesos de aprendizaje y
servicio ala comunidad en un pro-
yecto integral y coordinado.

ELIZABETH ALLENDES
(ESCUELA BASICA CAMPOS DE
MAIPU, DE
CERRILLOS):"HACER MI
TRABAJO ES PODER
IMPACTAR EN LAS
TRAYECTORIAS DE
NINOS, NINAS Y
ADOLESCENTES QUE SE
ENCUENTRAN EN UN
CONTEXTO VULNERABLE"

En la Escuela Campos de Maipti
se celebra anualmente el Encuen-
tro de Educadoras de Parvulos,
que tiene como objetivo compartir
estrategias de ensefianza, técni-
cas de aula y otras préacticas pe-
dagdgicas con las educadoras de
los jardines in-
fantiles cerca-
nos. Lainiciativa
busca fortalecer
el aprendizaje de
los estudiantes y
facilitar su tran-
sicion desde el
jardin infantil a
la escuela.

En respuesta
al aumento en la
matricula de es-
tudiantes haitia-
nos en nivel pre-
escolar, Elizabeth
Allendes pro-
mueve la participacion de los padres
de estos alumnos en el aula. En co-
laboracién con las educadoras, se
realizan reuniones con los apodera-
dos de los estudiantes que mas ne-
cesitan apoyo, para establecer un
sistema de colaboracion e ir eva-
luando en conjunto las actividades
que generan resultados positivos.

Elizabeth Allendes comprende
que su trabajo en un estableci-
miento particular subvencionado
de la Red de Colegios SEG y con
una vulnerabilidad de 90%, permi-
te a sus mas de 900 estudiantes
acceder a una educacion “de cali-
dad, oportuna, inclusiva e integral
que les permitira enfrentarse a los
desafios de la vida con mejores
herramientas”.

LORENA MIRANDA (SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL CUMBRE
VOLCAN 0SORNO, DE RENCA): "ME INSPIRA VISIBILIZAR

LAS VOCES DE LOS NINOS"

Conel propésito de proteger la continuidad educati-
va de los nifios y nifias que egresan de la sala cuna y
jardin infantil que dirige, Lorena Miranda coordina en-
cuentros y visitas al liceo vecino que cuenta con admi-
sion a partir de prekinder. Ademas, se preocupa por
difundir entre los padres y tutores informacion deta-
llada sobre las opciones educativas disponibles en la
comuna, para que puedan tomar decisiones conscien-
tes al momento de postular a través del Sistema de
Admisién Escolar (SAE).

En su btisqueda por visibilizar las voces de los nifios y
nifias y lograr que sean “acogidas por quienes tenemos la
responsabilidad de ser sus garantes de derechos”, la di-
rectora trabaja activamente para potenciar las oportu-
nidades de participacion ciudadana de los menores. Pa-
ra ello, ha establecido alianzas con la Junta de Vecinos

nifios en la etapa de primera infancia.
Su establecimiento tiene un indice de vulnerabilidad del 100%.

de la Poblacion Primero de Mayo, el programa "Quiero mi barrio” y profe-
sionales municipales en el contexto de un curso desarrollado por Urban
95, que tiene como objetivo promover conversaciones destinadas a pen-
sar y disefiar las ciudades en Latinoamérica desde la perspectiva de los

CRISTIAN JARA (ESCUELA
JOSE ABELARDO NUNEZ N° 2,
SAN BERNARDO):
"ENTREGAR ESPERANZA
Y HACER VER A
NUESTROS NINOS Y
NINAS DE QUE HAY UN
FUTURO DONDE PUEDEN
HACER REALIDAD SUS
PROYECTOS DE VIDA”

Motivado por una infancia
marcada por carencias y un en-
torno vulnerable, Cristian Jara
recuerda cémo ser estudiante de
la Escuela José Abelardo Nifiez,
de la comuna de El Bosque, le
brindé “la esperanza de que po-
driaalcanzar mis metas a pesar de
lo dificil que podia ser”. Hoy, su
historia perso-
nal lo impulsa a
trabajar como
director en uno
delos estableci-
mientos basicos

CARMEN GLORIA MIHOVILOVICH (INSTITUTO SAGRADA
FAMILIA, DE PUNTA ARENAS): "LA EDUCACION TIENE UN
PODER TRANSFORMADOR Y EN ALTANZA CON LAS
FAMILIAS PODEMOS APORTAR A CONSTRUIR UN
MUNDO MEJOR"

En su rol como directora, Carmen Gloria Mihovilovich
haliderado la organizacion de seminarios en los que par-
ticipan sus alumnas, asi como a estudiantes de otros es-
tablecimientos de la comuna y de otras regiones que in-
tegran la red Hijas de Maria Auxiliadora. Ha establecido
vinculos con diversas instituciones que respaldan estos
seminarios, ya sea mediante financiamiento o con la par-
ticipacion de reconocidos expositores. Ademas, ha pro-
movido la capacitacion de sus alumnas de I1Ty IV Medio
en habilidades que les permiten obtener certificados de
instituciones de educacién superior.

Como exalumna de colegios de la congregacion Hijas
de Maria Auxiliadora, la educadora reconoce que le
“apasiona trabajar en equipo con otros inspirados por la
misma vocacion al servicio de formar personas plenas” y
asegura que sus logros profesionales estan vinculados a

ponsabilidad de contribuir en la formacion de nifios, nifias y jévenes”.

Fundacion Irarrazaval.

"los equipos de trabajo con los que he tenido el honor de compartir la res-

Es profesora general basica egresada de la UC de Valparaiso y posee un
master en direccion de instituciones educativas de la U. de Deusto. Recien-
temente, estudic en la U. de Villanueva, Madrid, gracias a una beca de la

de la Fundacion
José Abelardo
Nufez.

Con un indice
de vulnerabili-
dad del 90%, los
mas de 1.600
alumnos del es-
tablecimiento
particular sub-
vencionado ac-
ceden a un plan educacional con
foco en el desarrollo de las habili-
dades de lectoescritura, como
parte fundamental del Plan de
Mejoramiento Educativo impul-
sado por Jara.

Através de acciones de monito-
reo y evaluacion, se realiza un se-
guimiento de la ejecucion del plany
sus resultados, lo que permite ges-
tionar los recursos necesarios para
su implementacion. En colabora-
cion con el sostenedor, la escuela
ha trabajado en aspectos como la
contratacion de profesionales y
asistentes competentes, asi como
la adquisicion de recursos y mate-
riales educativos esenciales para el
funcionamiento del programa.

PRIMERA VERSION DEL PREMIO LED:

MIGUEL ARCE (COLEGIO PUENTE
MAIPO, PUENTE ALTO):"ME INSPIRA
VER QUE EL TRABAJO DIARIO

MOVILIZA A TODO EL COLEGIO”

Con un enfoque en la participacion acti-
va de padres, familias y vecinos en la vida
escolar, el proyecto educativo liderado por
Miguel Arce promueve la organizacion de
talleres, ferias educativas, jornadas de
puertas abiertas, charlas y reuniones para
fomentar una cultura escolar basada en el
respeto, la diversidad y la inclusion. Ade-
mas, y motivado por crear un ambiente
propicio para el aprendizaje, Arce ha tra-
bajado en mejorar las instalaciones y re-
cursos del colegio.

Inspirado en el trabajo cercano, riguro-
so y alegre, Miguel Arce dejé en 2001 su
carrera como abogado para dedicarse a la
educacion, primero asumiendo como di-
rector del Colegio Nocedal y luego inician-
do el Colegio Puente Maipo, ambos perte-
necientes a la Fundacién Nocedal.

El Colegio Puente Maipo cuenta con mas
de 880 estudiantes desde prekinder hasta
IV Medio, es técnico-profesional y tiene un
indice de vulnerabilidad de 89%.

Los planes y
motivaciones

de los 30
ganadores

Siempre con recursos escasos y
enfrentando adversidades, estos lideres
demuestran que es posible generar las
condiciones para una educacion de
calidad, cualquiera sea el contexto. Con
tecnologia, ingenio, estudios de posgrado,
apuestas por los equipos y mucho vinculo
con sus comunidades, estos directores
estan transformando la vida de miles de

estudiantes en todo Chile.
FRONNY DI GIAMMARINO

SOL AGUILA (ESCUELA HERNANDO DE MAGALLANES, DE PUNTA ARENAS):
"QUIERO CONTRIBUIR A LA CALIDAD DE LA EDUCACION

PUBLICA EN COMUNIDADES DE VULNERABILIDAD SOCIAL"

Motivada por liderar una escuela municipal "con una vision estratégica que permi-
ta el mejoramiento del aprendizaje de los estudiantes”, Sol Aguila encabeza una ini-
ciativa orientada al desarrollo de competencias y a fomentar el trabajo colaborativo
entre los docentes, a través de la reflexion pedagdgica y la toma de decisiones cen-
tradas en el progreso de los estudiantes.

Este enfoque se materializa mediante comunidades de aprendizaje en las que se
abordan problemas de practicay se proponen soluciones concretas. Esta iniciativa ha
demostrado ser efectiva para afrontar los desafios surgidos tras la pandemia, al pro-

mover el didlogo y la reflexion.

Otra de las iniciativas innovadoras impulsadas por la directora es la implementacion de
aulas tematicas. A pesar de la vulnerabilidad de la escuela (90%), estas salas han logrado
crear espacios seguros y motivadores donde los estudiantes pueden participar en activida-
des de su interés, como habilidades tecnoldgicas, artisticas, corporales y de movimiento.

PEDRO BEJARES (ESCUELA AGRICOLA SAN JOSE DE DUAO, DE LICANTEN):
"ME MOTIVA POTENCIAR PERFILES QUE LE PERMITA A LOS
JOVENES RESPONDER A LAS NECESIDADES CONCRETAS DEL
SECTOR AGROPECUARIO Y EL MUNDO DE HOY"

Pedro Béjares, amante del campo y agrénomo de la U. de Chile, ha dedicado su vida
a la formacion de jovenes del mundo rural. Su motivacién principal es “infundirles
confianza en si mismos, estimular sus aspiraciones y descubrir sus capacidades, para
que puedan integrarse al mundo laboral”. Haimpulsado estrategias innovadoras para
el desarrollo integral de sus estudiantes.

Una de estas es la creacién de la Mencién en Equinos de la carrera Técnico Agro-
pecuario, que involucra la colaboracion entre docentes, estudiantes y la comunidad a
través de practicas, competencias y diversas actividades de trabajo. Segtin el direc-
tor, “trabajar con caballos permite la formacion técnica en un nicho poco explorado y,
ademas, ayuda a fortalecer valores como el respeto, el trabajo en equipo, la confian-

za y la tolerancia”.

Con el lema "Aprender haciendo”, la formacion técnica de los estudiantes de Li-
cantén se basa en el estrecho vinculo entre la escuela y las empresas que seran futu-
ros lugares de practicas o empleo para los jovenes.

REBECA NARANJO (ESCUELA DE
LENGUAJE Y JARDIN INFANTIL NUEVA
CALAFQUEN, DE CARTAGENA):
"TENGO UN COMPROMISO |
FERREO CON LA EDUCACION"

En1997, cuando Rebeca Naranjo esta-
ba tomando la decisién de qué estudiar
gracias a una beca, recuerda cémo su pa-
dre, profesor con mas de 45 afios enla do-
cencia, la animé a superar sus dudas y se-
guir su vocacion. Al titularse como profe-
sora de educacion diferencial, comenzd su
carrera en la comuna de Cartagena, tra-
bajando con nifios en
edad preescolar. Larea-
lidad la impacté profun-
damente cuando nifios
de 3 afios en su sala le
preguntaban: "Tia, ite
ayudo a hacerte el pi-
to?", mientras doblaba
un papel lustre.

“"No conocia ese nivel
de vulnerabilidad. En-
tender esa realidad des-
de la inclusién se pre-
senté como una tarea
gigantesca, donde era
necesario buscar el de
bienestar de estos nifios y nifias, garanti-
zando su integridad fisica, psicoldgica y
emocional”, reflexiona.

Como directora, ha desarrollado la me-
todologia de Aprendizaje Basado en Pro-
yectos, entregando experiencias educati-
vas centradas en los intereses y necesida-
des de los estudiantes.

Ademas, fomenta espacios colaborati-
vos de trabajo para alcanzar objetivos co-
lectivos. Esto ha llevado al desarrollo de
una comunidad de aprendizaje que ha me-
jorado significativamente las practicas
pedagégicas.

CRISTINA CACERES (ESCUELA LUIS
UNDURRAGA, DE TALAGANTE): "EN LA
EDUCACION PUBLICA, LOS
MAESTROS Y MAESTRAS SOMOS
AGENTES DE CAMBIO"

Alo largo de su trayectoria como educadora,
Cristina Caceres ha desempefiado su labor en la
educacion ptiblica de Talagante. Esta experien-
cia le ha permitido comprender el rol de los lide-
res educativos, asegurando que tienen “la mi-
sion y el deber de entregar procesos educativos
de calidad que promuevan el desarrollo de toda
persona independientemente de las caracteris-
ticas o las circunstancias ad-
versas que debamos enfren-
tar, porque todos nuestros
estudiantes tienen el poten-

Esta conviccion la ha mo-
tivado a impulsar la forma-
cién de un equipo que lidera
diversas estrategias, basa-
das en el modelaje entre pa-
res. Este equipo trabaja
constantemente en la moti-
vacion, organizacion, plani-
ficacion, seguimiento y eva-
luacién de las acciones, ob-
servando como estas se relacionan con los re-
sultados académicos de los estudiantes.

"Mi enfoque es poder motivar a toda la co-
munidad educativa a dar lo mejor de si cada dia
y que podamos ver que el aprendizaje debe ser
integral, dando igual importancia tanto a los
aspectos académicosy a los socioemocionales”.

Céaceres tiene un postitulo en Lenguaje y Co-
municacion, formacion para mentoresy un diplo-
mado en Herramientas de Gestién Técnico-Pe-
dagdgica. En 2017 fue beneficiaria de la Beca
para Profesionales de la Educacién Conicyt para
cursar el Magister en Desarrollo Cognitivo y Eva-
luacion Dinamica para el Aprendizaje en la UDP.

IVAN ESPINOZA (COLEGIO
MANANTIALES DE ELQUL DE LA
SERENA): "QUIERO OFRECER UN
SERVICIO EDUCATIVO DE
CALIDAD, DANDO ACCESO A
NUESTROS ESTUDIANTES A
TECNOLOGIA DE
VANGUARDIA"

Conmas de 30 afios de experiencia en
el campo educacional, Ivan Espinozare-
conoce que su interés personal por
mantenerse alavanguardia de los avan-
ces tecnoldgicos ha
potenciado su capaci-
dad para innovar en la
bisqueda de mejoras
en la sala de clase. El
profesor de fisica y
matematicas, busca
brindar a sus alumnos
“experiencias educati-
vas significativas, que
les den mayor seguri-
dad para enfrentar los
desafios actuales”.

A través de un pro-
ceso creativo, que se
nutre de informaciony
de requerimientos, Espinoza busca dar
respuesta a las necesidades del colegio
particular subvencionado, poniendo
énfasis en identificar oportunidades de
innovacion y actualizacion.

Dotar de fibra dptica e internet a to-
do el colegio, contar con salas de com-
putacion y big tablets en areas comu-
nes, la puesta en marcha de la radio di-
gital Manantiales.cl, el desarrollo in
house de un libro de clases digital y un
taller de robdtica son algunas de las ac-
ciones impulsadas por el director para
apoyar a sus mas de 800 estudiantes.

FRANCO NUNEZ (COLEGIO SAN
FERNANDO, DE PENALOLEN):
"ME MOTIVA CAMBIAR EL
MUNDO DESDE EL AULA
DE CLASE"

Franco Nuifiez, director del colegio
particular subvencionado San Fer-
nando, de Pefialolén, comenta que, a
lo largo de su carrera, hasido testigo
del poder de la innovacion en con-
textos vulnerables.

Para abordar las necesidades
identificadas en su institucion, Nifiez
se aseguro de ac-
tualizar el Proyecto
Educativo Institu-
cional (PEI) y de
reestructurar el
Plan Maestro del
Establecimiento.
En su rol de direc-
tor, inicié un didlo-
go con el equipo de
gestion y el soste-
nedor, y luego lo
extendié a toda la
comunidad educa-
tiva. El resultado
fue un nuevo plan
que incluye acciones destinadas a
promover el desarrollo docente, im-
plementar mayor conectividad y tec-
nologia (a través del disefio de un fa -
blab), y establecer programas de ca-
pacitacion para profesores y directi-
vos. Estas acciones buscan fomentar
lainnovacién y la adopcion de meto-
dologias activas que mejoren los
procesos de aprendizaje.

Estas iniciativas reflejan su
compromiso constante como lider
educativo a lo largo de los tltimos
nueve afios.

CARMEN GLORIA SILVA (LICEO
COMERCIAL VATE VICENTE
HUIDOBRO, DE SAN RAMON):
"DESCUBRIENDO TALENTOS Y
ENTREGANDO OPORTUNIDADES
APORTAMOS A UNA REAL
MOVILIDAD SOCIAL"

Carmen Gloria Silva, profesora y magis-
ter en gestion educativa, ha centrado su
labor como lider educativo en la transfor-
macién de instituciones a través de lainno-
vacion. Sucompromiso se refleja en la ges-
tion de nuevos proyectos destinados a me-
jorar el aprendizaje de
los mas de 400 estu-
diantes que forman par-
te del establecimiento
que dirige, cuya vulne-
rabilidad es del 93%.

Entre las iniciativas
impulsadas por Silva, se
encuentrael convenio con
Technovation Girls, que
aumenta la carga horaria
semanal de 45 a 90 mi-
nutos, con el objetivo de
promover la igualdad de
género y fomentar la
participacion de las nifias

en carreras STEM.

Otra iniciativa relevante es el convenio
P-TECH, que posicionaal liceo como el tini-
co en Chile que forma parte del programa
educativo global de IBM, cuyo propdsito es
desarrollar habilidades y competencias di-
gitales esenciales para el mundo laboral.

Ademés, el liceo se destaca por su enfo-
que en el emprendimiento y la innovacion
tecnoldgica, promoviendo esta cultura de
manera transversal en la ensefianza media.
El propésito es inspirar y fortalecer el espi-
ritu emprendedor de los estudiantes.
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aceptacion” es la principal fuente de motivacion que

, E IGUALDAD DE impulsa a Marisol Hernéndez. Con el objetivo funda-

HOMENAJE POSTUMO: MARIA OPORTUNIDADES". mental de implementar una serie de iniciativas Ninfa Parra lidera un proyecto MANUEL URRUTIA |
VERONICA LEFEBRE LEVER, orientadas a promover la inclusion y mejorar la cali- de integracion educativa con 41 (INSTITUTO POLITECNICO
CREADORA DE LAS Maria del Carmen Norambue- dad académica, elabor6 un innovador proyecto edu- afios de trayectoria. Desde susini- MARIA AUXILIADQRA, DE
ESCUELAS LIBRES Y na, directora del colegio rural cativo basado en un enfoque pedagdgico constructi- cios, estos colegios han mantenido PUERTO MONTT): "PARA

Ajial, ha implementado talleres vista y que incorpora las habilidades esenciales del una politica de admision sin discri- QUE UNA COMUNIDAD
FELICES enfocados en lainnovacion tecno- siglo XXI. minacion, brindando la oportuni- ESCOLAR SEA

légica, abarcando areas tales co- Entre los logros mas destacados de su gestion se encuentra laim- dad de matricularse a estudiantes INCLUSIVA SE

Su principal aporte fue innovar para mo programacion, creacion de vi- plementacién de un Plan de Gestion Estratégico, donde se da especial sin importar su neurodiversidad, d

construir una educacion basada en el deojuegos y apps, proyectos con énfasis a la inclusion. Asimismo, se establecié un convenio con la ca- orientacion sexual, identidad de REQUIERE MODIFICAR
respeto y el bienestar emocional de los enfoque STEAM rrera de terapia ocupacional de la U. San Sebastian para brindar una género o religion. SU CULTURA"

Unade susini-
ciativas que des-
tacan es la flexi-
bilidad que ofre-
cen a los estu-
diantes
deportistas para
combinar sus es-

atencion de alta calidad a los alumnos con necesidades educativas es-
peciales.

Otra area de gran relevancia en la labor de Hernandez es la forma-
cion y capacitacion de los docentes.

En el ambito de las ciencias, ha impulsado activamente la partici-
pacion femenina mediante la creacion de un Club de Ciencias que ha
logrado una alta convocatoria. A eso se suma la puesta en marcha de
un taller disefiado para incentivar la participacion de las mujeres en

estudiantes.

Maria Verénica Lefebre Lever, co-
menz0 su carrera en 1982 y desde en-
tonces se dedicé a explorar enfoques
educativos que lograran integrar las
emociones. Se sentia insatisfecha con un
sistema educativo que priorizaba los
contenidos curriculares sobre el desa-

, ademas de ro-
bética con Lego
Mindstorm y
formacién en
computacion.
Ademas, ha
promovido la
participacion de

Manuel Urrutia, director del
Instituto Politécnico Maria Au-
xiliadora en Puerto Montt, lide-
ra un proceso de transforma-
cion con el objetivo de promover
lainclusiony la equidad. Tras un
proceso reflexivo y participati-

rrollo emocional de los estudiantes. los estudiantes en esta disciplina. Ademas, inaugurd una Sala STEAM. tudios con sus vo que abordé temas de diversi-
Convencida de que era posible una academias STE- pasiones. Esta dad y género, la comunidad in-
educacion diferente, en 2000 cred el AM con perspec- capacidad ha tegrd el sello de inclusion en su

Método Lefebre Lever (LL), que busca
transformar la ética de convivencia hu-
mana en una sociedad bien tratante,
respetuosa y solidaria. Aunque enfrentd
desafios al implementar este enfoque, su
conviccion la llevé a fundar la primera
Escuela Libre y Feliz de Chile, la Escuelita
Maria Lefebre Lever, en Villa Alemana,
Regidn de Valparaiso.

El modelo LL despertd el interés de
numerosos profesionales y educadores
que bhuscaban adoptar esta perspectiva.
Para satisfacer esta demanda, formé un
centro de investigacion educativa, ofre-
ciendo diplomados y cursos para capaci-
tar a los educadores interesados en im-
plementar la metodologia.

Tras su fallecimiento en julio de este
afio, su legado sigue presente en las cer-
cade 80 escuelas Libresy Felices que lle-
van el sello Lefebre Lever, promoviendo
una educacion basada en el respeto y el
bienestar emocional de los estudiantes.

tiva de género,
desarrolladas en
colaboracién con
la Usach.

Su compromiso se extiende al
apoyo integral de los docentes.
Promueve instancias de trabajo
colaborativo, fomentando la re-
flexion pedagdgica, ofrece capa-
citacion y brinda acompaiamien-
to enelaula, todo ello con el obje-
tivo de fortalecer la labor del
cuerpo docente y elevar la calidad
de la ensefianza.

Para ella, la principal fuente de
inspiracion son sus estudiantes, a
quienes busca brindar una educa-
cion de calidad e igualdad de opor-
tunidades. Valora el profesionalis-
mo de sus profesores, quienes se
destacan por su enfoque en la in-
novacion educativa y su compro-
miso con el trabajo colaborativo.

PAMELA PACHECO (ESCUELA MUNICIPAL LOS
TRIGALES, DE TEMUCO): "LA EDUCACION
PUBLICA ES RESPONSABLE DE
AVANZAR HACIA UNA SOCIEDAD
DESARROLLADA"

Pamela Pacheco, quien ha dirigido la Escuela
Municipal Bésica Los Trigales, en Temuco, los tilti-
mos 15 afios, ha liderado una transformacién signi-
ficativaenlavisiény misién de lainstitucion, desta-
cando la importancia de la diversidad, inclusién y
multiculturalidad.

Con acciones concretas, como laimplementacion
del Programa Inclusivo Trigales para brindar apoyo
aestudiantes con necesidades educativas especia-
lesy la creacion de un equipo de convivencia escolar, el establecimien-
to se ha comprometido en cultivar valores fundamentales de una so-
ciedad inclusiva, equitativa, dialogante y justa entre sus alumnos.

Adicionalmente, la escuela organiza la actividad "Sabores del Mun-
doen Trigales"y ofrece clases de inglés, mapudugtin y chino mandarin
desde primero a octavo basico.

La escuela Los Trigales es reconocida por su enfoque y forma parte
de la red de Escuelas Lideres de Chile.

mejorado signi-
ficativamente la
convivencia y ha
llevado a un au-
mento en los resultados del Simce.

Adicionalmente, se introdujo la
Ensefianza Media Técnico Profe-
sional, brindado herramientas
esenciales a estudiantes con nece-
sidades educativas especiales.

Para fortalecer este proyecto
inclusivo, se ha conformado un
equipo de docentes y profesionales
de laeducacion con diversas disci-
plinas, que son parte de un plan de
capacitacion continua.

Ninfa Parra se inspira en la
creencia de que un proyecto edu-
cativo puede cambiar positiva-
mente la vida de las personas,
brindando a cada miembro de la
comunidad la oportunidad de al-
canzar su felicidad.

Proyecto Educativo Institucio-
nal, lo que demuestra un com-
promiso colectivo.

“"Nuestra mirada sobre la in-
clusion y la equidad provienen
de distintas fuentes, como la
normativa educacional, la pe-
dagogia critica, la pedagogia
salesiana y las propuestas de la
Unesco, entre otras”, destacé el
director del colegio particular
subvencionado.

Manuel Urrutia estd com-
prometido en establecer un li-
derazgo que promueva el desa-
rrollo profesional con un enfo-
que inclusivo. Su labor se centra
en potenciar la buisqueda de la
justicia social y la creacion de
espacios educativos que sean
accesibles para todos y libres de
sesgos de género.

CRISTIAN SAEZ (ESCUELA PARTICULAR
N° 23 METODISTA, DE CORONEL): "LA
EDUCACION DESEMPENA UN
PAPEL FUNDAMENTAL COMO
AGENTE DE CAMBIO"

Con la implementacion del plan "La edu-
cacion es conectar”, el director Cristian Sdez
se propuso fortalecer el bienestar de docen-
tes, estudiantes y apoderados. El objetivo
central es identificar las areas de urgencia
que requerian cambios pa-

ANDRES SALAZAR (ESCUELA MICHIGAN EL
AMANECER, DE COLLIPULLI): "MIE GUSTA

EL LIDERAZGO HORIZONTAL QUE
PERMITE DESCUBRIR LAS
CAPACIDADES DE AQUELLOS QUE
TRABAJAN EN UNA MISMA
INSTITUCION"

ALEJANDRO ITURRIAGA (ESCUELA REPUBLICA DE MEXICO,
DE CURACAUTIN): "GENERAR OPORTUNIDADES A
LOS ESTUDIANTES, DONDE SE SIENTAN
CAPACES DE ALCANZAR SUS SUENOS"”

Profesor de educacion basica, magister en Neurociencias de la Eclu-
cacion y candidato a doctor en Educacién, Alejandro Tturrieta se de-
sempefia como director de la escuela Reptiblica de México, de Cura-
cautin, que suma 139 estudiantes con 96% de vulnerabilidad escolar.

Ensurol de director, Alejandro Iturrieta destaca la importancia
de promover espacios de dialogo y respeto entre todos los miem-
bros de la comunidad educativa, con el objetivo de fomentar la co-

BLANCA SAAVEDRA (COLEGIO
PRESIDENTE ALESSANDRI, DE
INDEPENDENCIA): "SIENTO

Desde que comenzd su carrera docente en
1985, Andrés Salazar ha trabajado en diversas
escuelas de Collipulli. En 2019, asumi6 la direc-

QUE PUEDO CONTRIBUIR cion de la Escuela Municipal Michigan El Ama- Iaboracién y fortalecimiento de las relaciones interpersonales. A ra promover un clima edu-
PARA AVANZAR HACIA necer, que cy_enta conde 257 estudiantes y 99% traV(_es de esta estrategia, asegura que se genera un Ilder_azgoldls— cativo positivo. Para lo-
UNA SOCIEDAD MAS de vulnerabilidad. ruptivo que reconoce y valora las contribuciones de cada individuo. grarlo, se llevé a cabo un

- Con su estilo de liderazgo, busca potenciar "A través del Departamento de Administracion de Educacion Municipal hemos proceso que involucrd la
JUSTA que todas las personas vincu- establecido una valiosa alianza con la Fundacién Kiri, que nos proporciona talleres identificacion de nuevos li-

ladas al proyecto educativo “se
sientan parte de él". El esta-
blecer logros comunes permite
que “todos los estudiantes al-
cancen un desarrollo integral
en plenitud, porque ellos son la
razén de ser de la escuelay es-
ta tiene que brindarle todas las
oportunidades para que se
descubran asi mismo y puedan
desarrollar sus potencialida-
des al maximo”, comenta.

Entre las principales accio-
nes implementadas en la es-
cuela, destaca el Plan de Apo-
yo Tutorial, que se inspird en una experiencia de
una universidad en Espafa. Este plan buscaba
ayudar a los estudiantes en relacion a las carre-
ras que habian elegido.

Con objetivos claros, el trabajo se distribuyo de
manera tal que cada responsable del programa
debia rendir cuentas sobre los procesos de cambio
que lograban con cada estudiante. De esta mane-
ra, se establecieron metas a corto y mediano plazo
que permiten una mejor evaluacion de los avances.

de fortalecimiento socioemocional para nuestros estudiantes, asi como capacita-
ciones y talleres en habilidades socioemocionales para nuestro cuerpo docente y
personal de apoyo”, destaca Iturriaga.

deres y el reconocimiento
de lalabor de los docentes,
generando asi una coali-
cion interna orientada a la
reestructuracion y conso-
lidacion del equipo de con-
vivencia escolar.

Como resultado de este
proceso de mejora, se es-
tablecieron objetivos y
metas claras para promover un ambiente
organizado y respetuoso. Se crearon opor-
tunidades para la participacion activa de la
comunidad escolar y se establecieron cone-
xiones con redes de apoyo externas. Se de-
sarrollé un nuevo plan de convivencia escolar
centrado enla prevencién del conflicto, ladi-
fusion de los reglamentos internos y un enfo-
que en la inclusién. Ademas, se implantaron
clases semanales de educacién emocional.

Cristian Saez cuenta con estudios de ma-
gister en Direcciony Liderazgoy en Desarro-
llo Curricular y Proyectos Educativos, ade-
mas de cursar un doctorado en Ciencias de la
Educacion.

"Mi objetivo es mantener una
comunicacién cercana con todos
los miembros de la comunidad
educativa. Busco que mi equipo de
trabajo enfatice el buen trato y el
respeto hacia cada individuo”. Es-
ta forma de liderar ha acompaiia-
do la carrera de Blanca Saavedra,
directora en el Colegio presidente
Alessandri, de Independencia.

Su enfoque es percibido por su
equipo de trabajo como una oportu-
nidad de mejora educativa que, en
tltima instancia, beneficiaa todas las
partes involucradas en el proyecto.

Blanca Saavedra cuenta con un
master en Gestion y Direccion Es-
colar de Calidad de la UDD, otro en
Orientacion, Familia y Educacion de
la U. de los Andes, y un tercero en
Familia y Mediacién de la misma
universidad. Con 25 afios de expe-
riencia, ha dedicado su carrera a la
educacion en la red de colegios SIP.

CAROLINA QUINTAS (COLEGIO BICENTENARIO
APRENDER, DE LA PINTANA): "LLEGAR A MI CASA Y
CONTARLE A MI FAMILIA QUE FUE UN BUEN
DIA, ES LA MAYOR INSPIRACION"

Ante el desafio de liderar un proyecto educativo con un 93% de
vulnerabilidad, Carolina Quintas reconocid la imperiosa necesidad
de escuchar a la comunidad y trasformar la base de la cultura es-
colar del establecimiento.

Desde que asumid la direccién en 2019, implementd un sistema de
encuestas dirigidas a las familias, transparentando los resultados. La
informacion recabada entregd valiosas oportunidades de mejoras.

Inspirada por “las ganas de aportar para la construccion de una
sociedad mas justa y solidaria”, Carolina Quintas comenta que, al
dar prioridad a la convivencia, la participacion y el fortalecimiento
de los vinculos con la comunidad se logra un compromiso permanente con la mejora.
En este contexto, reflexiona que su mayor logro es el resultado del trabajo en equipo,
que ha permitido un crecimiento sistematico de diversos indicadores. Esto ha sido
posible gracias a una cultura que crea las condiciones adecuadas para ensefiar y
aprender en un ambiente de respeto y buen trato.

FRANCISCO BLANCO (COLEGIO CRISTOBAL EDWARDS (COLEGIO LUIS SANCHEZ (LICEO ELEUTERIO MARIA CECILIA SALDANA (COLEGIO

MIRADOR DEL LAGO, DE PUERTO PARTICULAR PADRE JOSE RAMIREZ, DE 0SORNO): "TODO BICENTENARIO CRUCERO OSCAR

VARAS): "LA EDUCACION ES KENTENICH, DE PUENTE ALTO): SE LOGRA APRENDIENDO DANIEL, DE Rf0 BUENO): "PUEDO

EL PRINCIPAL MOTOR DE "ME INSPIRA LA ALEGRIA CON OTROS" REALIZAR TRANSFORMACIONES

CRECIMIENTO" DE APRENDER" PARA MEJORAR LA VIDA DE
Citando a Michael Fullan, el director Inspirado en los conceptos de ob- Con una amplia trayectoria docente y LOS ESTUDIANTES

Francisco Blanco destaca que “el prin- servacion y retroalimentacion de Paul tras ser seleccionado mediante Alta Di- Al asumir la direccién del Colegio Bicen-

tenario Crucero Oscar Daniel, de Rio Bueno
(Region de Los Rios), Maria Cecilia Saldaiia
se enfrentd a las necesidades de un estable-
cimiento municipal con més de 400 alum-
nos y 96% de vulnerabilidad.

La primera accion que emprendi6 fue la
conformacion del equipo directivo, asegu-
randose de asignar las horas necesarias

reccion Publica, Luis Sanchez, asumid el
liderazgo de un establecimiento con 135
afios de historia en Osorno. Reconoce que
su principal desafio ha sido “democrati-
zar lagestiony el liderazgo”. Esto se debe
a que dentro de la comunidad educativa
existe un valioso capital humano y profe-
sional, asi como estudiantes que partici-

cipal rol de una direccion es construir el
capital social de los profesores que tra-
bajan juntos”.

Inspirado por esas palabras, Blanco
impulsa diversas acciones en la escuela
basica que dirige, que incluyen laimple-
mentacion de procesos de acompana-
miento al aprendizaje y la reflexion pe-

Bambrick-Santoyo, el director Cris-
tébal Edwards motiva a su comunidad
docente a trabajar en equipo para
identificar las fortalezas y posibles
areas de mejora. El fin es abordar de
manera colaborativa los problemas
detectados.

Ademas, con el objetivo de fortale-

GOIGHET ANDRADE (LICEQ
BICENTENARIO MINERO S.S. JUAN
PABLO II, DE ALTO HOSPICIO): "LOS
PROFESORES FELICES,
EDUCAN A NINOS FELICES”

Con la vision de “impactar positiva-

dagdgica, y la for-
macién de comuni-
dades de aprendizaje
diferenciadas.

Estas comunida-
des se centran en
mddulos especificos
de accion, relaciona-
das a las siguientes
temdticas: Interac-
cién y comprension
social (lenguaje e
historia), Resolucion
de problemas del en-
torno (matematicas
y ciencias), Comuni-

cer la capacidad de
respuesta ante los
problemas, se im-
plementd un pro-
grama de capacita-
cion que se lleva a
cabo al menos una
vezal mes. Otraini-
ciativa importante
son las jornadas de
reflexion pedagdgi-
ca, cuyo objetivo es
transformar las
reuniones de equi-
pos en encuentros
destinados a la co-

pan activamente y
aportan con ideas re-
lacionadas con su
propia educacion,
creando un espacio
donde todos son par-
ticipes y no simples
observadores.
Sanchez ha impul-
sado diversas iniciati-
vas para fomentar la
participacion. Los do-
centes tienen dos ho-
ras semanales para
trabajar enequipoy se
han redefinido los ro-

mente en la comunidad, desarrollar los
talentos de nuestros funcionarios y es-
tudiantes, y llegar a las personas para
que descubran su mejor version”, Goig-
het Andrade se esfuerza por impulsar
una gestion eficiente de los procesos,
fomentar el aprendizaje en diversas
areas del conocimiento y movilizar la
voluntad de la comunidad educativa
para trabajar juntos en pos de metas
compartidas.

Para llevar a cabo su proyecto, la di-
rectora ha puesto en marcha unaserie de
acciones. Una de ellas es laimplementa-
cién de un sistema de mentorias peda-
gdgicas, con el objetivo de identificar y

para poder llevar a cabo
de manera eficiente sus
responsabilidades.
Posteriormente, se
realizé un diagndstico
con el apoyo de los pro-
fesores, lo que permitio
enfocar el trabajo cola-
borativo, el acompana-
miento en el aula y la
reactivacion de apren-
dizajes.

Ademés, se fomento
la capacitacion interna
através de autocapaci-
taciones y se compar-

cacion y expresion del pensamiento
creativo (artes, tecnologia y musica) y
Bienestar emocional y salud (educacion
fisica, orientacion, religion y formacion
ciudadana). Ademas, la escuela ha im-
plementado un sistema para optimizar
el tiempo no lectivo y ha disefiado un
enfoque de planificacion del aprendizaje
mas diversificado, incluyendo también
procesos de evaluacién mas variados.

Con més de una década de experien-
cia docente, Blanco fue designado por
Alta Direccion Publica.

laboracién profesional en torno a te-
mas especificos.

Para garantizar que estos lineamien-
tos seintegren entodo el cuerpo docen-
te, eldirector hainstalado unsistema de
induccion, inspirado en précticas que
conocid en su paso por Belén Educa,
donde los nuevos miembros de lacomu-
nidad escolar aprenden sobre el colegio
y surol, junto a una coordinadora asig-
nada para este propdsito. A esto se su-
ma un acompafiamiento mas intensivo
al inicio de cada afio académico.

les y funciones, y se ha promovido una
cultura de autonomia profesional en la
cual el director acompaiia, dialogay res-
peta las decisiones de los docentes.

También se ha puesto un fuerte énfa-
sisenmejorar el bienestar de todo el per-
sonal de lainstitucion mediante laimple-
mentacion de sistemas de gestion mas
amigables y tecnoldgicos.

Para Sanchez, servir en la educacion
publica significa trabajar incansable-
mente “para que los estudiantes tengan
una trayectoria escolar exitosa”.

compartir las mejores practicas en edu-
cacion a distancia.

Este programa incluye visitas alta-
mente interactivas a las aulas, reuniones
pedagdgicas reflexivas y una valoracion
significativa de la opinién de la comuni-
dad educativa a través de encuestas.

La directora afirma que, "a través del
trabajo, el establecimiento de metas, el
enfoque en los objetivos, el respeto y el
afecto, brindamos oportunidades reales
a los jévenes de Alto Hospicio para
cambiar sus vidas”.

tieron practicas exitosas en el aula para
potenciar el apoyo entre colegas. Y el equi-
po directivo se enfocd en un acompaiia-
miento de los docentes.

Reconocida por la Alta Direccion Piblica
en 2021y ganadora de becas para la for-
macion de Directores Noveles y Mentoria
del Mineduc, Saldafia comparte que su
mayor fuente de inspiracion es “saber que a
través de mi trabajo puedo tener un rol que
permite realizar transformaciones para
mejorar la vida de los estudiantes, las co-
munidades educativas y su entorno”.
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[.a necesidad de tener

lideres que innoven en el
aula, seguin 15 voces que se
sumaron al Premio LE

Un buen
profesor destacado tiene
impacto en un nimero
reducido de alumnos. Un
buen director y su equipo
pueden optimizar el
desempeiio de muchos y
muchas profesoras. Se
requiere establecer una
carrera directiva”.

ADRIANA DELPIANO
Exministra de Educacién.

Destacar
y premiar a esos directivos que
forman, que inspiran a jévenes
para que le encuentren sentido
a aprender y finalicen sus
estudios, tanto de educacion
media y contindien con
estudios posteriores, ya sean
técnicos o universitarios, nos
parece stiper importante”.

FRANCISCO ERRAZURIZ
Gerente general de SKC.

“Para construir una sociedad
mas constructiva y proactiva,
el liderazgo educativo
directivo juega un papel
crucial, puede marcar la
diferencia en una comunidad
y en la vida de nifios y
jovenes, moldeando su futuro
y, por ende, el de nuestro

pais.

LUCY ANA AVILES
Presidenta de Fundacion Viento Sur.

“Sin duda, es la educacién la
clave para transformar a Chile
en un pais desarrollado, mas
equitativo, seguro y
sustentable. Y mientras ésta
no parece ser la prioridad de
las politicas publicas, son los
directores quienes estan
transformando vidas y
aportando a que podamos

avanzar en ese sueno.

KAREN THAL
Presidenta de Icare.

“Entendemos que, aun cuando
el aporte de directores y
directoras es muy significativo,
también es muy poco

reconocido.

OLGA ALARCON
Gerenta de Fundacion Telefonica
Movistar.

impactando positivamente el
ecosistema y creando nuevas
tendencias en dicha materia.
Estamos profundamente
convencidos de que premios
como LED van en la linea de
darle el reconocimiento que se
merecen a todos aquellos
directivos que dan todo de si

en su dfa a dia”.

ALEJANDRA GREBE
Directora ejecutiva de Fundacion MC.

formar
ciudadanos, personas

responsables consigo mismas
y la comunidad, cultivar una

ética del cuidado de los otros

y del medio ambiente y

navegar la ola de cambios que
traerd consigo la inteligencia

artificial y la digitalizacion de

la sociedad entera”.

JOSE JOAQUIN BRUNNER
Académico de la U. Diego Portales

Sobre todo, son quienes conocen a

sus comunidades y las pueden

impulsar desde los establecimientos

escolares. Necesitamos valorar y
mostrar que en educacién hay
grandes docentes y directores”.

VERONICA CABEZAS
Directora ejecutiva de Elige Educar.

Conocemos de cerca el poder
movilizador del liderazgo de
directores y directoras en Chile
que conducen dia a dia a sus
escuelas a mejorar, y que lo logran
alo largo de todo el pais y en
contextos diversos y muchas veces

adversos”.

SOLEDAD ORTUZAR
Directora del Centro de Innovacién en
Liderazgo Educativo.

o,

“En el marco de la
Reactivacién Educativa,
considerando todos los

desafios presentes en las areas

de convivencia, salud mental,
fortalecimiento de

aprendizajes, revinculacién y

asistencia,

que nos
permitan, como sistema
educativo, avanzar en la
construccién de una oferta
educativa cada vez mas
pertinente al contexto actual”.
ANDREA OSORIO

Jefa de la Division General de Educacion
del Ministerio de Educacién.

Y se debe destacar
siempre que el liderazgo se
ejerce en colectivo, por lo que
siempre debemos apuntar a
un equipo directivo, el cual
tendré la orientacién, guia 'y

apoyo de su lider”.

MATIAS REEVES
Miembro del directorio en Educacion
2020.

“La educacién parvularia esta
poco valorizada. Y dentro del
marco de la educacion, el rol
que ejercen los directivos y los
docentes en aula, asi como
también en labores de gestién
pedagogica, es esencial. Y este
tipo de reconocimientos
permite visibilizar los
liderazgos, el empuje y el
trabajo bien hecho en proyectos

educativos.

JOSE MANUEL JARAMILLO
Director ejecutivo de Fundacion
Choshuenco.

“Es crucial destacar el

liderazgo educativo en el
pais debido a su impacto
directo en la calidad y
efectividad del sistema
educativo. Los lideres
educativos deben promover
la innovacién pedagégica y
adaptarse a las necesidades
cambiantes de la sociedad y

la tecnologia.

CLAUDIA JANA
Gerenta de Educacion de la
Fundacion Kodea.

“La evidencia internacional
y nacional es consistente
sobra la importancia de las
directoras y directores para
que ocurra la mejora

escolar.

Es
necesario reconocer y
destacar a directores y
directoras en nuestras
comunidades escolares,
celebrar que es posible la
mejora escolar en todos los
contextos y que con ese
reconocimiento publico
simbolizamos el
agradecimiento a toda la
comunidad escolar
representada por su
director(a)”.

JUAN PABLO VALENZUELA
Investigador de la U. de Chile.

quien ademads de
trabajar de forma

comprometida y profesional

para impulsar el proyecto

educativo, forma equipos

que lideran y apoyan el
desarrollo de este. Quisimos
relevar esta iniciativa porque
genera un espacio necesario
de reconocimiento a quienes
estan impulsando la
educacion de nuestro pais,
de manera muchas veces
poco visible”.

PILAR ALONSO
Directora ejecutiva de Grupo Educar.



