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CON EL APOYQ DE FUNDACION MUSTAKIS Y “EL MERCURIQ":

Premio LED 2024

reconoce a 29
lideres escolares que
estan transformando
sus escuelas y

comunidades

“El liderazgo

en educacién

es una labor
compleja y
dindmica. Para
criar a un nino
hace falta una
tribu, y los
directores y
directoras hoy
no estan solos”.
BERNARDITA

Presidenta de
Impulso Docente.

“Cuando los
directivos son
motivados e
innovadores, el
cambio
positivo se
expande,
generando una
transformacion
profunda que
influye tanto en
los estudiantes
COmMO €n sus
famnilias y
entormno”.
AMALIA TORRES

Editora de Educacién
de "El Mercurio”.

Una intensa jornada de
premiacion vivieron los
directores que este aiio
recibieron el reconocimiento
por su trabajo en dreas clave
para el desarrollo educacional.
Su rol fue relevado y celebrado:
"Son los emprendedores de sus
€0legios”. FERNANDA GUAJARDD

on emocion se vivid la jornada de
cierre de la segunda edicion del
Premio LED, una iniciativa que
y convoca Impulso Docente con el
apoyoe de Fundacion Mustakis y
Mercurio” para reconocer y visibilizar el
Liderazgo Educacional Directivo de excelen-
cia que existe en Chile. La ceremonia se reali-
z0 en el centro cultural de Fundacién Telefd-
nica y celebré a 29 directores y directoras de
colegios, liceos, escuelas, jardines infantiles y
salas cuna que han demostrado un liderazgo
excepeional en sus comunidades.

La ceremonia comenzd con la bienvenida
de Olga Alarcén, gerenta de Fundacion Tele-
fénica, quien destacé la imporiancia del pre-
mio y suimpacte, “Cada uno de los 29 direc-
tores premiados representa no solo su labor
individual, sino también a una comunidad
educativa que los respalda: docentes, asisten-
tes de la educacidn, estudiantes, y sus fami-
lias", senald, Jgr.ldu.lemin a tados los pre
sentes y quienes seguian la transmision en li-
nea desde regiones.

Luego de esto, en uno de los momentos
mas emotivos de la velada, se reprodujo el
audio de una llamada n\atimd.: a uno de los

par: que
habia ganudu el n.cunuumimlo Este gesto,
destacado en el discurso de Bernardita Yuras-
zeck, presidenta del directorio de Impulso
Docente, capturd la emocién genuinay elim-
pacto que este tipo de reconocimiento tiene
en la vida de los galardonados.

“Con el equipo lo hemos escuchado una y
otra vez. jPor qué? Porque creemos que esta
s una manifestacion profunda y clara de que
laintuicién inicial que impulsé la creacién de
este premio va por el camino correcto”, dijo
Yuraszeck. La reproduccion del audio subra-
yo la alegria y la sorpresa del director al reci-
bir la noticia, resaltando como el premio no
solo afecta positivamente a los lideres educa-
cionales, sino también a las comunidades
que ellos representan.

Amalia Torres, editora de Educacion de "El
Mercurio”, también tuvo palabras para los li-
deres educacionales. “Creemos firmemente
en la importancia de destacar la labor de los
Iidﬂr: directivos, porque con su esfuerzo y
logran un impacto multiplicador
que va mis alld de sus equipos de trabajo; es
un efecto que repercute en toda la comuni-
dad escolar, Cuanda los directivos son moti-
vados e innovadores, el cambio positivo se
expande a todos los rincones, generando una
transformacién profunda que influye tanto
en los estudiantes como en sus familias y en-
torme”, afirma.

Alejandra Mustakis, emprendedora y
miembro del Consejo Directiva de la Funda-
cidn Gabriel & Mary Mustakis, resalté la im-
portancia del rol de los directores, no solo co-
mo gestores educativos, sino como “empren-
dedores del espacio en el que trabajan, siem-
pre innovando y mejorando para llevar a sus

La jornada también

actividad que combind lo ladico con el arte en Fun-

dacién Mustakis.

“Tenemos
grandes

esperanzas de

que la innovacion

a creciendo y

expandiéndose

cada dia, tanto en
sus métodos de
ensenanza como

en la forma en

de los

INNOVACION

Los 29 ganadores
del Premio LED
2024, quienes
fueron escogidos
por jurados exper-
tos en cada catego-
ria de entre casi
900 postulantes.

amigos y

dores llenaron el auditorio de Telefonica para la ceremania de premiacion.

cluy6 un almuerzo y una

rnmmcnlm ¥ lJ\]EIeA de fundaciones vinculadas a la

enel en Icare.

Mus-

de esta

comunidad diversa de lideres que, desde dis-

tintos 4mbitos, estdn generando un impacto
transformador en la educacion chilena.

En la ocasidn participaron diferentes auto-

estudiantes hacia el éxito en el futuro”.

jornada en que fueron reconacidos los gana-
dores de LED 2024, Mds temprano, sostuvie-
ron un inspirador encuentro llamado “Sin
etiquetas”, que fue organizado por la Funda-
ci6n MC e Impulso Docente en las depen-
dencias de Icare. Ah{los directores se reunie-

ridades, como Claudia Lagos, ia
de Educacién Parvularia, y Gino Cortez, se-
cretario ejecutivo de la Agencia de Calidad de
la Ed ucacuin, ademds de los maximos repre-

dan la iniciativa, como Sigdo Koppers, Ciled,
Grupe Educar y las fundaciones Viento Sur,
Kodea, MC y Telefanica Movistar.

El premio se divide en cmco Lalcgarins

p izajes base y resul
Convivencia, buen tratoy habilidades socioe-
mocionales; Inclusiény equidad: Género, ne-
cesidades educativas especiales e intercultu-
ralidad; Innovacién educativa y habilidades
para el sigla XXI, y Gestion educacional de ex-
celencia: desarrollo del equipo; recursos fi-
nancieros y vinculacidn con el medio.

Durante el evento, se destact la importan-
cia de seguir apoyando alos lideres educacio-
nales en su labor y de crear mas espacios de
colaboracién para enfrentar los desafios del
sistema educativo en rlniz En palabras de

ita Yuraszeck, e 1educa-

que intes
con sus
comunidades”.
DOMINGO
ERRAZURIZ

Director giecutivo de
Fundacion Mustakis.

cién no es solo una respuesta a los desafios
que nos dejé b

pleja y dindmica, Para criar a un nino hace
falta una tribu, y los directores y directoras
hoy no estén solos”,

UN DIA DE CONEXIONES

Pero la ceremonia no fue el dinico hito de la

Ton con
para explorar el vinculo entre el liderazgo
educativo y corporativo, Alejandra Mehech,
directora de empresas, destacé que “de las
cosas que me impactaran es eomo los direc-
tores educativos son capaces de sobreponer-
se y mirar las oportunidades que surgen en la
dificultad para hacer lo mejor por su comuni-
dad educativa. A las empresas, encuentros
como estos nos abren un mundo de conoci-
mientos nuevos”.

Juan Cristobal Sutil, presidente de Coagra,
compartié una reflexion al afirmar: “Cuando
me conecto con tres de estas maravillosas di-
rectoras, me doy cuenta del desafio que existe
en formar a los nifios que van a ser los futuros
lideres de este pais”. Susana Claro, directora
de [care, anadio que "tenemos tanto que
compartir unos con otros. Instancias como
esta permiten identificar areas en las que yo
puedo hacerun aporte, y que eso esté al‘mcu-
do con lo que el otro realmente necesita®.

Nicolds Shea, t'mpr(ml(d::r» fundador de
Cumplo, expresé suadmiracién porlos direc-
tores escolares, seiialando que “me confirma
nuevamente que estamos llenos de héroes y
heroinas, Me voy con un testimonio impre-
sionante de Mdnica Matus, directora del Jar-
din Infantl y Sala Cuna Juanita, de Bajos de
Mena, y de todos los desafios que significa es.
tar cuidando a 103 nifos en situaciones tan
vulnerables”,

“Los directores

son
emprendedores
del espacio en
el que trabajan,
siempre
innovando y
mejorando para
llevar a sus
estudiantes
hacia el éxito”,
ALEJANDRA
MUSTAKIS

Empresaria y
emp
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Si pudiera impulsar una sola politica
piiblica, la cofundadora de la
organizacion que lidera le Premio
LED apostaria por una instancia que
forme y acompafie a quienes quieren
ser directores de establecimientos
educacionales. Por eso, impulsaran un
piloto desde el proximo afio, mientras
siguen en la cruzada de elevar la
valoracion de este puesto estratégico.
MANUEL FERNANDEZ BOLVARAN

la cofundadora y directora ejecu-

tiva de Impulso Docente, Floren-

cia Mingo, el resultado de la se-

gunda edicién del Premio LED la

hace pensar que el propésito que

inspiré la iniciativa se estd cumpliendo.

“Estamos avanzando en mejorar el posi-
i lentoyla 16n del cargo

director. Lo demuestra, por ejemplo,

que Goighet Andrade, directora de

Iquique premiada en 2023, fue conve-

cada al consejo asesor de Elige Educar
y se sienta hoy junto al exministro Ha-

rald Beyer. Y creo que lo hemos lo-

grado sin generar una mirada pater- 3
ualista hacls ellos. Ahora es mo-
mento de it un paso ms allé y en-
tender que esios directivos son los
guardianes de las generaciones del
futsiro, ko que implica involucrar a

toda la sociedad para apoyar la tit

nicalabor que hacen a diario”, dice.

—jQué significa lo de ser “guar-
dianes de las generaciones del fu-
uro"?

“Que en ellos nos estamos ju-
gando lo que todos entendemos
que permite la educacién: la movi
lidad social. Estin a cargo de for-
mar y lograr que aprendan seres

que van a hacer los grandes cam-
bios que neceslia esta sociedad
Quienes van a generar la teenologia
del maniana y van a enfrentar pro
blemas tan complejos coma la crisis
climética”.

—3Qué claves valora especialmente

intentan hacerlo bien?
“El dolor mis grande que tienen esla di-
ficultad de mantener ¢ foco, Siempre e
tin con la contingencia, con ka urgencia,
la emergencia. Y eso hace que dejes de
‘mirar tu norte, que vs ¢l estudiante, y ves
que el problema ¢s ln calefaccion, que no
hay agua, leque pide i ol tri-

buscar aliados que nos aywden a pilotearlo”.

—iCree que I carrera de dircctor de cole-
glo es hoy dia atractiva? ;O falia mucho?
“Falta mucha. Estamos empezando a poncs
ol terma, que s e primer paso. Pero me atrevo
adecir que estin pasando cosas inferesanies.

o) 1 burbufa y junta-

de los premiades LED 20247
“Hay experiencias dignas de desta-
cat, que dan luces de en qué direccién

mite que hay que hacer. Ese os un gran do
lory el oiro es no sentirse respaldados por las
familias o por los profesores. Se sienten solos
y eso te desgasta y te hace sentir que no estés

mos a directores de colegha con direeiones v
gerentes de empresas en kare, ¥ se dieron
cuenta de lo parecidos que son, por que los
desafios que enfrentan son muy similares”.

debiera avanzar el sistema escolar. Como

Miguel Angel San Martin, director de un co-

legio de Chillin, que logré mejorar los apren-

dizajes de sus estudiantes, pero no de una

manera aislada, trabajando una sola asigna-

twra. sine que haciéndolo por nivel y ejecu-
i .

que estaban un poquito més rezagados, pero
también petenciando a los que estaban més
aventajados. £ invalucrd al equipo de convi-
vencia, educadores diferenciales, la codo-
cengia... sus profesores no estan solos, traba
jan dea dos o ires, y eso es o que les permite
tomar fuerza y omar decisiones y tomar
perspeciiva

Qo caso, que me emociona un monten,
esol de la directora Emilia Valenzuela, de Ari-
ca. Es un establecimiento educacional atpi-
o, inserto en una red penitenciania. Y ella
impulsé algo muy humano. el generar hitos
que permitieran a sus alumnoes sentirse pare
de la sociedad, aun cuanda estuvieran priva-
dos de libertad.

Para mi, estos casos muestran que un buen
director es como un alquimista, que toma
elementos que pueden ser comunes y co-
rrientes, pero los vuelven elementos siiper
poderosos. Mas que legislar y crear estructu-
ras poco flexibles, para reconocer v labos lo
més potente es ditles espacio, thempo y capa
cidad de mantener foco en lo relevante”,

—4Cudles son los grandes obstaculos que

en su din @ dia bos d que

comunidad de practica, de ag
pares, donde puedan apoyarse puntualmen
te en las necesidades que van teniendo”

haciendo las cosas bien. Por eso el premio es
tan relevante’”.

—Si de usted dependiera que se aprobara
una politica piiblica que mejorara las con-
diciones en que trabajan los directores,
squé propondria?

“Estructuraria un espacio formativo para

ellos que los acompaiie desde que tienen ga-
nas de conventirse en directores husta que ya
se jubilen. Eso no existe hoy. Necesitan un ¢s
pacio formativa mds flexible donde los mis-
mos directores destacados hagan clases. Una

—3Como piensan el futuro del premio?
+Cuil es el suefio para 20257

“Seguimos sonando en llegar cada vez a
mis directores nominados. Queremos legar,
ojald a 1.200 0 1500, ¥ preecupurnos de qu
‘haya lideres de todas las regiones y todos los
tipos de establecimientos educacionales.
Mientras més podamos mostrar que en la di
versidad de contexto hay histotias de éxito,
mejor. Y también queremos empezar a visibi
lizar como el ser reconocido te abre puertas y
«eso te permite seguir haciendo las cosas bien,

je entre

—En cierto sentld .
hacer, generando redes enire los premia-
dos.

“Si, de hecho estamos sofando con crear

una academia, la Academia Impulso Directi-
vo, donde justamente van a estar los premia-
dos LED siendo parie de estas charlas magis-
trales, donde van a ser ellos mismos los que
van a hablar de temas que les duelen, que son
gestion del tiempo, mantener el foco, trabajar
en comunidad con el medio, como trabajar
con la familia. Serd un espacio formativo que
lideren y generen ellos mismos",

—;Cuando lo piensan hacer?

“El proximo aio. Estamos en proceso de

de la misma comunidad, sino que se me
abren posibilidades, quizis afuera, de apren-
der de expertos. De hecho. tenemos una
alianza con la Unesco, donde los premiados
LED entran a una red con acceso a expertos
en temiticas que les duelen, como 1 deser-
cion, la ausencia cronica de los estudiantes o
la motivacion por nprrnrh-[".

No son problemas que puedan enfrentar
solos...

“Todos somos parte de un sistema que estd
fallando. Y estd fallando de manera multisis-
temica. Tenemos que tomar conciencia y te-
neinos gue hacemos parte, Como mamis y
papas, debemos ponernos a disposicion. Los

empresarios también thenen un rol que jugar,
compartiendo pricticas, por ejemplo. Todos,
desde nuestro fol. tenemos algo que aportar”.

Fundacion Mustakis invita a
directores a reconectar con el
aprendizaje a través del juego

Los premiados LED 2024 experimentaron las dindmicas que cada afio
viven miles de estudiantes, que incluyen dibujo v meditacion, y reflexionaron
sobre el valor del bienestar personal y su impacto en la ensefianza.

n una sala o media luz, con el so-
Enldo sereno de una cascada de

fondo, los premiados LED 2024
—reconocimiento organizado por Im-
pulso Docente en colaboracion con
Fundacién Mustakis y “El Mercurio”—,
se sumergieron en una experiencia
nueva, en el marco de la ceremonia de
premiacin.

No se traté de una jornada de capaci-
tacién tradicional, sino una invitacién a
hacer una pausa necesaria en medio de
sus ajetreadas agendas, para volver a
ser ninos y, a partir de esa experiencia,
poder reflexionar mis profundamente
sabre el vinculo que existe entre ¢l jue-
E0, el bienestar y los aprendizajes.

El escenario de esta dindmica, llama-
da “Geografia del cuerpo”, fue KAOS, el
espacio educativo creado por Funda
cion Mustakis al que asisten cerca de L
il mifios y nifias al aio. Pero, esta ver,
los protagonistas no fueron los estu
diantes, sino bos adultos y quienes hoy
lideran las comunidades educativas,

Lejosde sus oficinas y responsabilida-

desdiarias, kos directores premiados, re-
canoeidos por su capacidad de innovar,
fueron invitados a vivir en carne propia
el efecto que genera el jugar, conectar
con la atencion plena y conversar sobre
las emociones en un espacio seguro.
Pablo Vallejos, encargado de conte-
nidos de KAOS, fue el responsable de
dar inicio a la actividad con una pre-
gunta: “;Quién siente que hoy es su dia
de suerte?”. Monica Matus, directorade
la sala cuna y jardin infantil Juanita, de
Bajos de Mena, levanté la mano sin du-
dar. A partir de ese momento, los direc-
tores premiados dejaron atrds sus roles,
¢ SBCATON Sus Zupatos, se hincaron so-
bre un extenso papel en blanco para di-
bujar con ayuda de un colega el contor-
10 de sus Cuerpos, para después colore-
arlos sein las emociones que iban re-
wstrando en sus cuerpos. Al finalizar la
actividad, una meditacion grupal les
permitd reflexionar sobre el valor de
cuidarse a uno mismo, para asf poder
culdar mejor a sus comunidades. El
clecto se notd de inmediato. Este grupo

de lideres de excelencia se volcé absor-
to a la tarea, para luego compartir entre
risas y emocion el resultado.

“Al principia, cuando te piden que te
saques los zapatos, cuesta soltarse, pe-
ro cuando entras en el juego, te das
cuenta de lo necesario que es. De he-
cho, cuando terminé pensé, ;ya se aca-
ba?", comentd Francisco Manqui, di-
rector del Liceo Bicentenario People
Help People de Pilmaiquén, desatando
las risas de sus companeros. “Nuestra
vida como directores ¢s tan ajetreada
que nos olvidamos de lo esencial que es
el juego para todos. El juego no se debe
perder, ni en los adultos, y mucho me-
nos en los nifos que estamos forman-
do”, reflexiond luego Mdnica Alvial, del
Liceo Bicentenario de Excelencia

Oriente de Rengo.

La apuesta de Fundacion Mustakis,
explicé su director ejecutivo, Domingo
Errdzuriz, es promover el desarrollo in-
tegral de las personas a través de expe-
riencias de aprendizaje que conectan
cuerpo, alma, mente y emocion: “Que-
remas ser un aporte a la educacidn,
Buscamaos experiencias de 45 minutos
que generen cambios de vida en los es-
wdiantes. Todos los dias vienen %0 ni-
Nos de distintos colegios. Y o que quisi-
maos hacer hoy es ofrecerles austedes su

d de i

Ppropia op
de basqueda y de desarrollo”. Magdale-
na Tapia, jefa de programas de KAOS,
agregd: “Ahora que ya conocen esta he-
rramienta. los invitamos a que puedan
llevarla a sus propias comuridades”

Entre risas y

emocién, los

premiados LED
2024 volvieron

a ser nifios por

45 minutos.
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LAURA RIOS (ESCUELA
INTERCULTURAL LAGUNA
VERDE, DE VALPARAISO):
"ESPACIOS PARA UNA
SANA CONVIVENCIA”

Laura Rios enfatiza la importancia
de fomentar una convivencia saluda-
ble y el desarrollo emocional en la co-
munidad educativa. "Cuando tene-
mos estudiantes y docentes emacio-

2

PATRICIA COLLAO
(SALA CUNA PELAYINES,
VALPARAISO). “EL PODER
TRANSFORMADOR DE LA
EDUCACION INICIAL"

Durante los iltimos 16 afios,
Patricia Collao ha liderado esta
sala cuna que atiende mayorita-
riamente a hijos de madres ado-
lescentes, migrantes y residentes
en proteccion.

"Soy una apasionada por mi

XIMENA LOPEZ (COLEGIO DIFERENCIAL
ROTARIO PAUL HARRIS, LAS CONDES): “CULTIVO
DE AMBIENTES BIEN TRATANTES"
Motivada por derribar las barreras que limitan
alos jovenes con discapacidad, Ximena Ldpez ha
liderado un proceso educativo que busca asegu=
rar gue cada estudiante tenga acceso a una tra-
yectoria educativa completa y significativa.
Uno de sus focos ha sido facilitar el acceso a
capac \htmnes y certifi taunncs Iahomles para
Paraello, ha
estratégicas con instituciones esneclahzﬂdas
Segun datns de\ establecimiento, en 2023 se

trabajoycr
poder transformador de la educa-
cion inicial. Nuestro trabajo tiene
un alto impacte, tanto en la inclu-
sién social de los nifios coma de sus
madres”, afirma

El estableci-
miento ha priori-

zajes vienen por aadidura’, afirma
Entre sus logros destaca la imple-
mentacidn del Programa de Inclusién
Escolar y el reconocimienta de la as-
cendencia indigena de mas del 20%
del alumnado. Esta caracteristica
impulsé la creacion del programa PIB
y la incorporaci6n del sello intercul-
tural en la identidad de la escuela. Se
construyé una ruca tradicional que
sirve como punto de encuentro para
el aprendizaje de la cullura mapuche

¥
la interculturali-
dad como ejes
transversales de
su proyecto edu-
cativo. El trabajo
con las madres
adolescentes in-
cluye talleres so-
bre tematicas de
crianza, solicita-
dos por ellas mis-
mas, y un acom-

Ademds, se intraduj
lengua indigena Mapudungun en el
curriculo.

La escuela ha establecido espacios
fisicos especializados para atender
| 3 i I

aron a 15 jévenes en el ru-
hmdehate\erfa Este proceso incluyd una fase de
capacitacian con apoyo de preparadores labora-
les y la realizacion de practicas en espacios rea-
les. En el transcurso de este afio, otros 17 estu-

JAVIER PALMA
(LICEQ BICENTENARIO DE
EXCELENCIA TECNICO
PUENTE NUBLE): "LA
EFECTIVIDAD ESCOLAR
ES DETERMINADA POR
EL LIDERAZGO"

Javier Palma ha liderado el pro-
ceso gue convirtid a su liceo de es-
tar al borde del cierre por baja ma-
tricula y malos resultados acadé-
micos, a ser un modelo de excelen-
cia educativa y una comunidad
compremetida con el desarrollo
integral de sus estudiantes.

lmp!emenmun mndr:[n educati-

diantes han sido

Ademas, la directora ha !mpulsado iniciativas de emprendi-
miento interno en el colegio.

"Los desafios que presenta nuestra actual sociedad, nos exigen
el desarrollo de habilidades en el ambito de la educacion emocional
y el cultivo de ambientes bien tratantes”, expresa Lopez

CARLOS CARDENAS (LICEQ CARLOS IBAREZ
DEL CAMPOQ, DE FRESIA). "ENFOCADO EN EL
LIDERAZGO PEDAGOGICO”

"El éxito de un establecimiento depende de un
liderazgo directivo enfocado en el liderazgo pe-
dagdgico, con objetivos en areas claves, gene-
rando pertenencia y compromiso®, Asi resume su
lahor Carlos Cardenas, quien dice que su liceo
busca “preparar a los estudiantes no solamente

incipales logros de
su gestion es el mantenimiento de

un alto de asistencia,

d i Entr insta-

con las metas de la

laciones se incliyen una sala multi-
sensorial para estudiantes con Tras-
torno del Espectro Autista (TEA) y
una granja educativa que facilita la
regulacion emocional. "Debemos
propiciar espacios para el desarrollo
de unasana cnnwvencla dande lain-

Junta Nacional de Jardines lnlall-

en el drea acad sino también en el desa-
rrollo de competencias personales, sociales y co-
municativas”.

Su foco ha sido vincular mas con la empresa las
especialidades técnico - profesionales del colegio.
Para eHn Furmu el departamento del area TP, se

tiles: "Ha sido de vital importas

que las jévenes madres tengan
clara lo fundamental que es que
sus hijos e hijas asistan diaria-
mente a la sala cuna, compren-
diendo que esto ej delermlinante

ylaformacion por al-
ternancia. Ademds, se generamn vinculos con
instituciones similares y se impulsaron pasantias,
capacitaciones y cursos certificados para los es-
tudiantes. También instauré un Consejo Asesor Empresarial, que ha

clusion y la inter d se en-
tienda como algo cotidiano”, afirma.

OCTAVIO LIZAMA
(BETTERLAND SCHOOL,

DE LO BARNECHEA): “"MIRADA
SISTEMICA, SIN ATAJOS"

Octavio Lizama implementd un enfoque basa-
do en tres pilares: desarrollo profesional, soste-
nibilidad financiera y redes de alianzas. "Nuestra
gestién de excelencia aborda esta necesidad con
mirada sistémica, sin atajos, y con la conviccion

de que es posible”, afirma.

El impacto de estas medidas muestra un au-
mento del 68% en el ingresa a la educacion supe~

rior, una mejora de 23 puntos
en los resultados Simce y una
reduccion del 50% en los es-
tudiantes sin fluidez lectora.
Ademés, el ausentismo croni-
co se redujo a la mitad, im-
pactando directamente en el
desempeio escolar,

El enfoque en el desarrollo
profesional de los docentes
hasido clave para mejorar la
calidad educativa. Lizama
enfatiza que “Betterland es
solo tan potente como la ca-
lidad de nuestros funciona-
rios”. Afiade que se aposté
por un desarrollo docente
estructurado, con un fuerte

foco en la observacion, anclado a evidencia y
reflexion. Como resultado, la satisfaccion la-
boral aumentd al 84%, lo cual ha contribuido a
un entorno de trabajo mds cohesionado y com-
prametido, mejorando también los niveles de

retencion.

“El liderazgo educativo es un amplificador del

P P i jey
desarrollo”.

PATRICIA FERNANDEZ

(ESCUELA RURAL PUERTO NUEVO, DE LA UNION):

"LA ESCUELA NO LA MOVILIZA SOLO LA DIRECTORA"
Patrllcla Femandezse inspiraen \a |dea de que Ia escuela rural sea un lugar

donde *

apnrladu para mE]Ural el perfil de egreso de los estudiantes
iones, selogh el niimero de matri-
cu\adns yla tasa de tlln\aclun ha crecido significativamente.

yectos de vida sin limitantes". Para Ellu, realizd acciones para promover el
liderazgo pedagdgice, come instalar un sistema de acompanamiento y re-
troalimentacion entre pares, generando instancias de "aprender haciendo®

Este enfoque ha permitido mejorar las estrategias pedagdgicas, contri-
buyendo al desarrollo profesional del equipo. "Existe una organizacion y
tiempo de calidFd para esta instancia, donde los docentes han mejorado sus

SUS pro-

2aje’, asequra

En esa linea, Fernandez asegura que es importante el liderazgo distribuido y
“transmitir que la escuela no la moviliza solo la directora, que hay un equipo
involucrado, que influye, convoca y acompana”.

yestose flejado en | ultad

ALEJANDRA NUNEZ (COLEGIO POLIVALENTE
ALMENDRAL, DE LA PINTANA): “EL CAMBIO
COMIENZA CUANDO UN LIDER CREEEN El."

de aprendi-

Alejandra Nifiez ha

estereotipos”.

desarrollen sus habilidades y que por medio de su (mba]o ¥ eslnev:o mmmn

IJnn de los pmlclpales desafios ldclmf cadcs por Nunez es e{ desarrollo de

forn

jital lainteligen-
cia artificial, robética ¥ programacmn
Paraabordar o d mejs
comaelusode digitale Ziemax y Pun-

en equilil

taje Nacional. Se intredujo el modelu VESS desde pre- krnder hasta cuarto
medio, que "promueve bl ¥

io con otros y su entorno, favoreciendo la adaptacion”.
Ademas, se incory mm la programacién y la mhdtma en la asignatura de

para vivir

tecnologia, y |
FACh donde las estudi

participd enun pi M1= 1em:|ayia

crearon y prog un parala

medicién de variables atmosféricas. "El cambio comienza cuando un lider

cree en é| y facilita las herramientas necesarias a su comunidad para tener

ueces\dades delos esludlantes N
troduciendo
metodologias
activas de
aprendizaje. Es-
te enfoque busca
reemplazar el
sistema tradi-
cional basado en
asignaturas por
proyectos cola-
borativos que
integran dife-
rentes discipli-
nas.

El aprendizaje
es monitoreado
por profesores
tutores, a través de planes indivi-
duales que abordan ambitos per-
sonales, académicos, familiares y
relacionales, reemplazando las ca-
lificaciones por evaluaciones for-
mativas que apuntan al desarrollo
de habilidades del siglo XX1

En esa linea, Palima asegura: El
liderazgo educativo, después del
trabajo docente, es el factor que

LORETO FIGUEROA
(COLEGIO ARZOBISPO
MANUEL VICURA,

DE SAN JOAQUIN):
"COLABORACION PARA
LA MEJORA CONTINUA"

Con una gestién orientada a
“promover la colaboracién para la
mejora continua de los aprendizajes
a través de acciones estratégicas
organizadas en un Plan de Accién”,
la directora Lareto Figueroa explica
la visién de su trabajo

Su estrategia ha tenida objetivos
como: establecer una vision comiin
de altas expectativas, desarrollar
profesionalmente a los docentes
mediante acompaiiamiento y re-
troalimentacién, implementar una
agenda de trayectoria directiva y
docente, analizar datos de aprendi-
zaje paraestablecer planes de accidn
efectivos, y fortalecer la vinculacion
con el entorna a través de alianzas
estratégicas.

Los resultados de estos esfuerzos
se evidencian en la mejora progresi-
vade latitulacidn yla continuidad de
estudios superiores (CES), que au-
mentaron de un 72% y 60% en 2022
aun 94% y 96,8% en 2024, respec-
tivamente.

La asistencia también mostré una
mejora significativa: del 82,9% en
2022 al 90,1% en 2024. Y lo datos
Simce de 2023 reﬂe]an alzas signifi-

mas contribuye al aprendizaje de
i e

05 a
colar es determinada en gran me-
dida por la calidad del liderazgo”

FRANCISCO MANQUI

cativas en i
y también de autoestima, cnn\nvenma
‘participacion y habitos saludables.

(LICEQ BICENTENARIO PEOPLE HELP
PEOPLE PILMAIQUEN, DE PUYEHUE):
“"MODELAR CON EL EJEMPLO"

Francisco Manqui esta convencido de que “debe
ser una prioridad educativa fomentar un sistema
mas flexible, que incentive la creatividad, la cola-
boracién y la mentalidad de crecimiento”.

La integracion de la tecnolo-
gia ha sido un eje clave: "He im-
pulsado la alfabetizacion digital,
equipando las autas de tecnolo-
gla, creacion de MakerSpace,
fomentande metodologias inte-
ractivas, usando realidad au-
mentada, Scratch y robética,
asf los estudiantes se preparan
para un mundo digital, poten-
ciando creatividad, colabora-
cién y TIC", Elimpacto de estas
medidas se observa en la moti-
vacidn escolar.

Ademas, Manqui lider la ini-
ciativa PHP Cains, que fomenta
la gamificacién para el aprendi-
zaje y generacidn de competen-

cias genéricas. Desde su implementacion, se han
observado resultados positivos como la disminu-
cion de la violencia escolar, menor reprobacién, al-
za en Simee y mejor asistencia. Esta iniciativa fue
nominada al World's Best School Prize en la cate-

goria de innovacion.

A pesar del éxito, uno de los mayores desafios
fue la resistencia al cambio por parte del cuerpo
docente: “El sello diferenciador fue modelar con el
ejemplo, establecienda que toda reunion debia uti-
lizar metodologias activas y tecnoldgicas, inclusoel

impacto escolar en su totalidad", asegura.

éxito”, dice Nilfiez.

MAURICIO LOPEZ (LICEQ
BICENTENARIO COLEGIO
DIOCESANO OBISPO LABBE,
DE IQUIQUE): "COMUIDAD
QUE APRENDE E INNOVA"

Mauricio Lopez emprendié un pro-
fundo proceso de transformacién, enfo-
cado en el desarrollo de una cultura de
cambio y el aprendizaje profundo. "En
nuestra comunidad se presentaba una
excesiva tendencia hacia el aprendizaje
por contenidos, en que los estudiantes
repiten y memorizan, reduciendo su rol
aun repositorio de conocimientos’, ex-
plica el director.

Lépez ha liderado iniciativas para em-
poderar a los estudiantes como protago-
nistas de su aprendizaje, gracias auna co-
munidad docente que
"aprende e innova”.

El enfoque pedagd-
gico del colegio se cen-
traenloque denominan
las "6C+1": Creativi-
dad, Pensamiento Cri-
tico, Comunicacidn,
Ciudadania, Caricter,
Colahoracion y, como
eje, "Cristo al Centro”,

Entre las medidas
adoptadas por el liceo
se encuentra la elimi-
nacin de las califica-
ciones numéricas, re-
emplazadas por con-
ceptos cualitativos. Esta iniciativa fue un

RAUL CARRASCO
(LICEQ POLITECNICO PUEBLO
NUEVO, DE TEMUCQ):
"CULTURA DE INNOVACION"

Rail Carrasco considera que el liderazgo
debe generar condiciones que permitan desa-
rroflar una cultura escolar orientada al creci-
miento. Esta seguro que hoy su colegio cuenta
con una “cultura de innovacion”,

Explica que “junto alos profesores, hemos
podido aventurarnos en nuevas formas de
ensefiar que responden a los intereses y mo-
tivaciones de los propios estudiantes, fo-
mentando el trabajo en equipo, la resolucidn
de problemas, la creatividad y la responsa-
bilidad social”,

Estavisién impulso proyectos como el “buzén
deideas”, que permite a los estudiantes propo-
ner mejoras, lo cual derivé en la creacion de la
sala de innovacién STEM, equipada con robéti-
ca, impresion 3D y equipos

Tras la pandemia, cuenta que "no podiamos
volver a los métodos tradicionales de ense-
fianza”, por o que elliceo adoptd la metodolo-

MONICA ALVIAL
(LICEO BICENTENARIO
ORIENTE, DE RENGO): “"LA TA
ABRE OPORTUNIDADES
IMPENSABLES"

Ménica Alvial subraya la importan-
cia de “compartir una vision estratégi-
ca con la comunidad educativa®, des-

director”.

MIGUEL ANGEL PUENTES
(ESCUELA LISA ENRIQUETA
PETER TEUBNER, DE TOME):
"CREAR GRANDES IDEAS"

“La colaboracién enfocada entre equipos
directivos y profesores es un arma muy po-
derosa para crear grandes ideas, proyectos

MARIA TERESA

tacando que la it
y el desarrollo de habilidades del siglo
XXI son pilares fundamentales para el
éxito académico.

“Introducir la mwvgenc\a artlhcla\ en
la educacion abreoj

v ades de apt j
", piensa Miguel Angel Puentes.

Desde 2019, la escuela acords estable- GONZALEZ
cer el sello de “aprendizaje profundo” me- (SALA CUNA Y JARDIN
diante el uso de tecnologlas del siglo XX1. INFANTIL NUKE MAPU, DE

Este en!oque ha lievado a implementar ac-

iones y idas, utilizando ROMERAL): "EMPODERAR

v
sables en el aprendizaje”, sostiene.

Uno de los proyectos mds innova-
dores implementados en el liceo ha si-
do "Matecraft”, utiliza el videojuego
Minecraft como re-
curso didactico para
ensefiar la adicion y
sustraccién de ni-
meros enteros. Esta
experiencia no solo
ha motivado a los
alumnos, sino que
también ha logrado
que participen en
instancias locales,
regionales y nacio-
nales, un
alto nivel de com-
promiso y colabora-
cion de estudiantes y

gia de Aprendizaje y Servicio (A+S) para for- docentes.
talecer la vinculacion con lacomunidad. El pri- El liderazgo de Alvial también ha po-
to b “Me- tenciado la capacitacion continua del

desafio para de
milias, quienes inicialmente se resistieron

ites, y fa- mer pi
cénicos en ac

, que comenzo con cuatro personal docente,

al cambio. "A medida que fueron com-
prendienclo lo que implicaba la evaluacién
formativa, la presion bajo y transcurridos
cuatro afios, la cultura de la mejora, del
esfuerzoy e! Error como una npurlu nidad

gratuitos a la comunidad. Hoy, el proyecto
cuenta con el apoyo de importantes empresas
del rubro y la participacion de 240 estudian-
tes. "Sin darnos cuenta, el programa fue un

freciendo servicios “El liderazgo directivo impacta signi-
ficativamente a través de la vision es-
tratégica, de forma integral que implica
planificar, ejecutar y evaluar acciones
para alcanzar objetivos a mediano y lar-

de ap ] \ detalla
Lépez.

5 par
de innovacien’.

ralai de una cultura

go plazo, compartiendo una visién”,
concluye Alvial.

A LA COMUNIDAD
EDUCATIVA"

Para Maria Teresa Gonzalez, “el
liderazgo educativo s crucial para
mejorar los aprendizajes. Al empo-
derar a la comunidad educativa, se
superan los desafios de la educa-
cion chilena”.

Lavinculacién conla comunidad y
la colaboracidn de diferentes redes
han permitido la implementacidn de
iniciativas innovadoras, como los
proyectos "Educa sostenible”, "Pro-
yecto Modelamiento de Ambientes
Fisicos de Aprendizaje (MAFA)" y
uego y creatividad”, que han po-
tenciado el aprendizaje integral y
promovido practicas ecolégicas.

En ¢l dmbito pedagdgico, se im-
centrado en el uso de tec- plemem:n la metodologia Waldotf,
nologias para la r i docente da en el desarrollo integral del
durante la pandemia, fue reconocido a nivel nific mediante el aprendizaje expe-
nacional, logrando la incorporacién de nue- riencial, artistico y prictico, "Estos
vas tecnologias y fomentando habilidades cambios han posicionado a nuestra
digitales entre docentes y unidad educati sedes de pa-

Otro proyecto es "ScanKids", que pro- santias para otras instituciones,
mueve la participacidn activa de los estu- compartiendo nuestras practicas
diantes, o el Simulador de manejo, actual- exitosas y sirviendo como modelo de
mente en gjecucién, que busca desarrollar excelencia educativa”, destaca Gon-
habilidadles de colaboracién. zélez,

horas de libre disposicion para talleres de
habilidades cognitivas, computacidn y de-
bate, entre otros. La escuela forma parte
de la Red Global de Aprendizaje Profundo,
liderada por +Comuni-
dad, lo cual ha fortalecido
el desarrollo de compe-
tencias como pensamien -
to critico, comunicacion y
creatividad.

Entre los proyectos
destacados destacalaim-
plementacion de herra-
mientas innovadoras en el
proceso de ensefianza
aprendizaje, como talleres
ades cognitivas,
y de innovacion
tecnoldgica. Ademas, el
Proyecto Adeco 2020,
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“Luego del premio, se

me otorgé la Medalla
Honorifica de la
Cémara de Diputadas y
Diputados de Chile
como lider educativo
de la Regién de los
Lagos. Junto con ser
panelista en distintos
espacios de formacion,
el interés por ser parte
de distintas instituciones
educativas no se hizo
esperar, lo que me llevé
a ser director del Colegio
Madre Ana Eugenia y
asesor en la Asociacion
de Educadores de
Chile”.
FRANCISCO BLANCO

Colegio Bicentenario Madre Ana
Eugenia (Santiago)

“Este premio nos inspira

a seguir innovando e
implementar mejoras. A
raiz del reconocimiento
recibi una invitacién a
participar como
expositora en el seminario
“Educacién inicial 2030"
para dar conocer nuestras
précticas, desafios y sus

Tesultados”.

LORENA MIRANDA
Sala Cuna y Jardin Infantil
Cumbre Volcan Osorno (Renca)

“Destaco el poder
mantener el contacto
con otros lideres,
premiados en esta y
otras instancias, que
no ha hecho mis que
reforzar Ia sinergia en
las distintas

categorias,

“El premio nos ha

permitido posi

narnos
como un referente de
buenas practicas en
innovacién e inclusiéon
educativa. Se han abierto
nuevas oportunidades para

hacer alianzas con oiras

“Recibi el Premio
2023 durante mi
gestion en el Instituto
Sagrada Familia. Sin
duda, impacté

positivamente, pues es

un reconocimient
trabajo de un equipo

Visibilizd

permiti P

de buenas précticas y
conformar un circulo
sinérgico y virtuoso de
aprendizajes y mejora
continua, en donde la
educacion a nivel pais

gana y contribuye a
mantener comunidades

de aprendizaje”.

BLANCA SAAVEDRA
Colegio José Joaquin Prieto
(La Pintana)

“El Premio LED 2023
no solo validé y
reconocid el trabajo

de todo nuestro

que también
fortalecid el sentido
de perienencia y nos
insté a mantener un

ambiente

comprometido con la
implementacidn de
nuevas tecnologias al

servicio de la

educacién”.

IVAN ESPINOZA

Colegio Manantiales de Elqui
{La Serena)

y emp locales, lo que

fortalece nuestro programa

el esfuerzo colectivo,

un plan de trabajo

“Es un gran proyecto que
impulsé nuevas
iniciativas, entre ellas,

charlas, conversatorios y

“El impacto del
premio se sintié
internamente,

fomentando la

)
visibilizar el rol del
liderazgo directivo

escolar. También hemos

¥y

promoviendo la
mejora de las
pricticas de

gestion. Bsto se
refleja en los

de lectura

equipo educativo, sino

de formacion riguroso y una conseguido dar a conocer
s profunda: la los logros de la
Ademas, hemos sido educacién es una que
invitados a participar en oportunidad para al colaborar y confiar en
foros y encuentros para transformar sus lideres, nos permite
4 ¥ it la vida ser reconocidos como
aprender de otras de las personas y de la experiencias de éxito en
experiencias”. sociedad”. educacion”.
MANUEL URRUTIA CARMEN GLORIA (CAROLINA QUINTAS
Instituto Politécnico Marfa MIHOVILOVIC Colegio Bicentenario Aprender (La
Auxiliadora (Puerto Montt) Liceo Marfa Auxiliadora Pintana)
(Punta Arenas)
A UN ANO DEL GALARDON,
COMPARTEN LOS EFECTOS POSITIVOS
EN SUS COMUNIDADES

De la

inspiracion
a la accion:
ganadores

2023

destacan el
impacto del

Premio LED

“Impacté
positivamente, sobre
todo en las mujeres de
la comunidad
educativa. También me
han invitado como
panelista a distintas
iniciativas, como los 15
anos de Enseia Chile, a
conversar sobre carrera
directiva en la UDD,
Elige Educar me invitd
@ mostrar nuestro
proyecto de mentorias
en las oficinas de
Unesco en Santiago y he
expuesto mi trabajo a
directores del SLEP en
Tquique y Hospicio”.
GOIGHET ANDRADE

Licea Bicentenario Minero S.S.
Juan Pablo IT

“Uno de los efectos
notables ha sido el
fortalecimiento del
compromiso de toda
la comunidad, desde
docentes hasta

padres y

“Estudiantes, familias y
profesionales
conformamos un
sistema que se relaciona
de manera dindmica y

con un propésito

El premio me ha
motivado a redoblar
esfuerzos, con la
certeza de que las

acciones estdn

generando un cambio,

Ha reafirmado mi
papel como
catalizador de
cambios positivos,
fomentando una
cultura de respeto y
diversidad”.
MARISOL HERNANDEZ

Kingstane College
(Concepcion)

definido, legitimado por
el Premio LED.
acticas de

“Haber obtenido el
Premio LED ha
permitido abrir

oportunidades de

desarrollo desde nuestro

sostenedor y el DAEM.
Ademas, el
establecimiento se ha

1o como Liceo

liderazgo distribuido y la
Universidad Catélica de
Valparaiso me realizo
una distincién como
exalumna, ademds de
hacerme participe en la
exposicion de los lienzos
del Proyecto de Objetivos
de Desarrollo
Sostenible”.
REBECA NARANJO
Escuela de lenguaje y jardin

infantil Nueva Calafquén
(Cartagena)

Bicentenario de

Excelencia desde octubre
de 2023. También nos ha
permitido recibir diversas

invitaciones a exponer

nuestras estrategias de

gestién y ha existido un
mejoramiento del interés
de la comunidad osornina

POF NUESTro proyecto
educativo”.

LUIS SANCHEZ

Liceo Eleuterio Ramirez (Osorno)

identidad de la c

y conciencia
fonolégica de los
‘cursos iniciales,
desde prekinder
hasta 2° basico”.

CRISTIAN JARA

Escuela José Abelardo
Mufiez N*2 (San Bernardo)

“La valoracién del rol de un director y la

visibilizacién de su quehacer en pos de la
mejora de los procesos formatives es
gratificante, tanto personal como
profesionalmente. Fue y ha sido relevante,
porque me ha permitido dar charlas a
estudiantes de Pedagogia sobre la mirada
directiva que se requiere. He padido hacer lo
mismo en colegios, compartiendo practicas que
apuntan a mejorar el funcionamiento de los
establecimientos. He podido dar a conocer lo
que denomino 'la Pedagogia del amor’. Todo
esto es invaluable”.

Colegio Lorenzo Baeza Vega (Isla de Pascua)

“El Premio LED contribuyé a reforzar la

yaun

reconocimiento de la calidad de la educacion que

se entrega en el establecimiento, lo cual se ha

redundada, entre otros factores, al aumento de

matricula”.

MARIA CECILIA SALDARA
Liceo Bicentenario Crucero Oscar Daniel (Rio Bueno)

ganado un presti,

“Tras el premio he sido altamente valorado,

participando en reuniones de la Seremi de
Educacidn y la Deprov de Malleco o como invitado
a compartir mi experiencia en colegios y
microcentros rurales. También existe el
reconocimiento de instituciones como el Club de
Leones, agrupacion de docentes jubilados, y en el

ambito radial v las redes sociales 1a escuela ha

ANDRES SALAZAR
Escuela EI Amanecer (Collipulli)



